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Téng quan vé Blackstone

Tuyén bé mién trtr trach nhiém

B&o cdo nay chira dwng mot sb tuyén bd lién quan téi twong lai. Cac
tuyén bd lién quan téi twong lai dwoc xac dinh bang cac t» nhw .mong
doi', 'dw bao', 'nén’, 'dw kién', 'cé thé', 'cé 18", 'dw doan', 'ké hoach', 'sé'
va cac cach dién dat twong tw. Cac théng sb, chi bao va huwéng dan
lién quan dén thu nhap, chi phi dong tién, tinh hinh tai chinh va két qua
hoat déng trong twong lai déu mang tinh dw doan. Cac tuyén bd, quan
diém va wéc tinh lién quan t6i twong lai déu dwa trén cac gia dinh va
dw phong cé thé thay ddi ma khong can théng bao trwdce, ciing nhw
dwa trén di&n gidi vé didu kién thi trwong hién tai dé dwa ra cac tuyén
bd vé xu huéng thi tredng va nganh. Cac tuyén bé lién quan téi twong
lai chi mang tinh huwéng dan tdng quan va khéng nén duoc coi 1a dam
béo hiéu suét trong twong lai. Nhitng tuyén bd lién quan téi twong lai
c6 thé bi anh hudng bdi cac théng tin, didu kién méi cé thé 1am thay
ddi mot cach dang ké két qua hodc xu huéng thue t&. Nhivng rdi ro nay
c6 thé anh hwéng dén thoi gian hodc tinh kha thi clia viéc xay duwng,
phat trién Dy an Ta Khoa.

B4o céo Bén virng 2023 clia Blackstone Minerals | 3




Tbng quan vé Blackstone

Théng tin khai quat vé Blackstone Minerals

Blackstone Minerals Limited (ASX: BSX/ OTCQX:
BLSTF/FRA:B9S) (ABN 96 614 534 226)
(Blackstone) dang tap trung xay dung, phat trién hoat
dong kinh doanh tich hop ché bién kim loai dé& san
xuét cac san phdm tién chét cho nganh céng nghiép
pin lithium-ion dang phat tri&n trén thé gisi.

Khéi dau 1a cong ty thdm do cac dw an vang, coban
va niken & Tay Uc, Canada va Hoa Ky, ching toi da
chuyén minh thanh cong va hién co vi thé dé dong
gop va huéng loi tr quéa trinh chuyén dbi sang mot
thé gioi cacbon thdp. Chién Iwgc Niken Xanh™ cla
chuing t6i dwa ra mét 16 trinh rd rang dé& hé tro nganh
céng nghiép pin toan ciu va qua trinh chuyén dbi
nang lwong. Théng tin v& chién lvgc Niken Xanh™
cla chung t6i dwgc néu trong chwong Niken
Xanh™.

Tai Viét Nam, ching téi dang xUc tién tAm nhin cla
minh v& mét doanh nghiép hwéng téi twong lai, san
xuét cac san pham tién chét cta pin cho nganh cong
nghiép pin lithium-ion dang phat trién. Dw an Ta Khoa
la mot ngudn tai nguyén khoang san niken sunfua cé
vi tri chién lwoc, véi tAm anh huwdng toan cau. Dy an
bao gdbm hoat dong khai thac cac mé niken sunfua va
ché bién quang khai thac dwoc dé tao ra tinh quéng
pht hgp cho hop phan ha ngudn cla dw an, 14 nha
may ché bién sau. M6 hinh tich hop khai thac va ché
bién sau theo chidu doc nay dang duwoc phat trién, voi
cac yéu tb v& Moi trwong, Xa hoi & Quan tri (ESG)
dwoc 16ng ghép trong chién lwoc Niken Xanh™ clia
hing t6i.
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Tbng quan vé Blackstone

Tiéu diém Bén virng nam 2023

$6,1 triéu

6,1 triéu dé la Uc chi tiéu
cho cac doanh nghiép Viét
Nam, tang 180% so voi
cung ky nam trwdc, bao
gdm 2,3 triéu d6 la Uc chi
tieu cho tw van ky thuat,
moi trwdng va xa hoéi cla
Viét Nam

ALY ALY
Hoan thanh
’ = A
thi diem
Chuwong trinh thr nghiém
ban céng nghiép san xuét
thanh cbng niken va

coban sunfat dat chéat
lwong cho san xuét pin

BBB

Pat diém BBB theo
Pbanh gia Digbee
5 ESG™ (tang tw
Dlgbl&.‘e diém BB vao nam

2021)

KHONG

Tai nan mét gi®& cong

-+

61

61 cong, nhan
vién dwoc tap
huén s dung
cong cu bao
céo, lén tiéng
Whispli

99%

99% cbng, nhan vién la
nguoi Viét Nam, trong
doé 84% cac vi tri quan
tri va ky thuat cao cap
do nhan vién nguoi
Viét Nam dam nhan

San pham.
cacbon thap

Theo Panh gia Vong doi Dw
an, cac san phdm cé lwong s
cacbon théap nhét trong nganh -
pCAM (9,8 CO,-e/kg) va niken
sunfat hyxahydrat (4kg CO,-
e/kg)

KHONG

Vi pham cac quy
dinh trong Iinh vwc
maoi tredng

Pwoc Mines and Money 2022

trao gidi ESG cua nam cho
Cong ty Tham do va Phat trién
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Téng quan vé Blackstone

Bao cao Bén virng

Tinh bén viing va céac yéu t& ESG I trong tdm clia Blackstone. B&o cao Bén viing thir
ba, giai doan tlr ngay 01/07/2022 dén ngay 30/06/2023 (n&m tai khoa 2023), cung cap
céc thong tin chinh xéc va minh bach vé nhitng né luc, tac dong va thanh twu clia ching
t6i xung quanh cac linh vwc quan trong lién quan t&i ESG.

Céc linh vyc nay dwoc xac dinh thong qua chwong trinh thu hat sy tham gia cla
céac bén lién quan va qua trinh danh gia mdc do trong yéu dugc thyc hién tir thang
01 dén thang 03/2023. Théng tin chi tiét hon dwoc néu trong chwong Sw tham gia
cua cac bén lién quan.

B&o cdo nay dwoc xay dung dwa trén cac sang kién trong van hanh va quan tri
doanh nghiép gilp chung téi tré thanh cong ty hang dau vé ESG trong s cac cong
ty cling nganh trong linh virc khai khoang toan cau. Pham vi clia béo c&o nay bao
gdm céac co s& va hoat ddng ctia cong ty tai Uc, Viét Nam va Canada.

Bao cao nay dwoc xay dwng dwa trén cac Tiéu chuan Bén virng cla Sang kién
Bao cao Toan cau.

Bao cdo clia chiing tdi ciing két hop cac Muc tiéu phat trién bén virng ctia Lién hop
quéc, tiéu chuadn Bon vi d&c nhiém vé& cong bd théng tin tai chinh lién quan dén khi
hau (TCFD), va Idng ghép bdn tru cot vé Chi sb do lwéng chi nghia tw ban cia cac
bén lién quan ctia Dién dan kinh té thé gioi.

Tai thoi diém hién tai, ching téi chua s dung tw vAn bén ngoai trong qua trinh xay
dwng bao cdo nay, tuy nhién, didu nay cé thé sé& thay déi khi dw &an va cam két clia
cong ty d6i véi ESG ngay cang tién trién, hoan thién.

Uy ban Kiém toan, Rui ro & ESG clia cong ty chiju trach nhiém giam sat, xem xét va
phé duyét bdo cdo nay ciing nhw cac hoat ddng bao cao phat trién bén virng.
Chung t6i tin twdng vao viéc lién tuc cai tién trong phat trién bén virng va ESG,
ddng thdi mong mubn nhan dwoc y kién dong gop tir cac bén lién quan vé bao
cdo, d& xudt hodc cach tiép can tdng th& v& ESG. Vui Idng gl nhan xét t&i
dmin@blackstoneminerals.com.au.
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Tbng quan vé Blackstone

Téng Giam dbc

T6i han hanh duoc cong b Bao céo Bén vikng lan thir ba clia ching toi.

Trén chéng dwong phat tridén tlr mot doanh nghiép thadm do niken tré thanh mot
trong nhirng nha san xuét niken sach nhat va cé ham lwgng carbon thdp nhét
trén toan cau, ching t6i ludn thic ddy chién Iwgc Niken Xanh™ va cac cam két
vé ESG cla minh.

Chuing téi tin ¢ thé dwa cac thuc hanh tét nhat vao chién lwoc phat trién cla
minh, b&t dau tir cac muc tiéu phat thai bang khong va hwéng téi cac tiéu chuan
sanh ngang véi cac cong ty dau nganh.

Chién lwoc cua chung téi duwoc xay dwng dwa trén viéc cung cép niken c6 ham
lwong cacbon thap cho mét thé gi¢i dang phai dwong dau véi nhivng thach thire
vé khi hau. Chang toi dat trong tam gidi quyét cac tac dong xa hdi va mai truong
trong hoat déng kinh doanh. Moi khia canh trong hoat ddéng, cach tiép can cla
chuing t6i déu tuan theo céc gia tri va quan tri doanh nghiép virng manh.

Chung t6i cam két dong gép cho mét thé giai bén virng, phi cacbon va mang téi
co hdi cho cac cong ddng noi ching téi hoat dong. Ching toi hiéu réng chia sé
gia tri 1a mot déc quyén dwoc thic day bdi hiéu qua kinh t& va coi sw phat trién
¢ trach nhiém véi xa hoi 1a dong lwc then chét d& cong ty ching t6i tao ra gia tri
chung.

Viét Nam la ngéi nha cho dw an hang dau cta chdng téi, mang dén nhiéu co hoi
dé& hién thuc hoa chién lvgc dwoc dé ra. Trong bdn ndm ké tir khi quyét dinh
mua M6 Niken Ban Phuc, ching téi danh gia cao cam két manh mé ciia Viét
Nam trong viéc gidi quyét thach thirc khi hau toan cau véi muc tiéu phat thai
cacbon béng khong vao ndm 2050, dwoc hau thuin bdi moét ké hoach hanh
dong hop ly. Méi quan hé song phuong bén chat gitta Uc va Viet Nam, luc
lwong lao déng néng dong, cé tay nghé cao, va quy trinh phap ly én dinh ciing
tao diéu kién thuan loi cho hoat doéng cua chung toi.

N&m nay, chiing t6i tap trung thic dy cac sang kién ESG gop phan truc tiép va
tirc thdi vao qua trinh phat trién Dy an Ta Khoa.

Chuing t6i tiép tuc hoan thién quy trinh quan Iy rdi ro trong hoat déng kinh doanh,
bao gdm bién ddi khi hau va nhan quyén, cling cb cac Gy ban trong hdi déng
quan tri, va tadng cwéng tinh minh bach bing cach dwa cac ndi dung bao cao
theo hwdng dan ctia TCFD vao bao céo nay.

Chuong trinh thé nghiém ban cong nghiép dwoc hoan tét, cung véi két qua
danh gia vong doi cac san pham tién chat da khdng dinh quyét dinh dung dén
clia chlng t6i trong viéc xay dwng, phat trién Dy an Ta Khoa Niken Sunfua voi
ham lwong phat thai CO, thdp nhat nganh, nhdm cung cép nguyén liéu dau vao
cho thi trwdng pin lithium-ion dang phat trién toan cau.

B6 phan dw an va xin c&p phép clia ching toi da 1am viéc chdm chi nhdm dam
bao dw an sén sang trién khai tai Viét Nam, xac dinh cac chuyén gia, tw van, va
nha thau Viét Nam c6 kinh nghiém tham gia vao dw an. Kha néng tiép can ngudn
lwc trong nwéc sé gitip giam dang ké rii ro cho dy an, ddng thdi thuc hién tham
vong tbi da hoa gia tri cho Viét Nam.

Giai thwéng ESG clia nam cho Céng ty Tham do va Phat trién do Mines and
Money 2022 trao tdng cho thdy cong ddng cac nha dau tw ghi nhan gia tri
cta Chién lwoc Niken Xanh™ cua chung téi. Piéu nay cang duoc cing cb
khi diém danh gia Digbee ESG™ chia chlng t6i ting Ién hang BBB,
khang dinh ching téi ngay cang hoan thién huéng téi muc tiéu tré thanh nha
san xuét Niken Xanh™.

Théng qua cac dam phan vé hop tac, ching t6i ngay cang nhan thirc duoc
tdm quan trong clia cac san phadm cacbon thap ddi véi cac nha san xuét xe
dién cao cap. Thyc té la khong phai san phdm niken nao ciing c6 mic hiéu
suédt ESG nhw san pham clia chdng téi. Ching téi tin ring cam két vé ESG
s& dam bao ngudn cau cao tir khach hang cho cac san phdm cla ching téi
va tao vi thé tét d& thu hat “phan thuwdng xanh”.

Toi tw hao vé cam két tr cac ddng nghiép nhdm dam bao phat trién bén
virtng dwoc gén chét vao moi hoat dong clia ching t6i, dwa ESG trd thanh
nén mong cla Blackstone. Cam két va sy tap trung cla ching téi vao ESG
da chuyén tr yéu t6 'bd sung' sang mét phan clia hoat déng kinh doanh trén
chéng dwéong phat trién tré thanh moét trong nhitng nha san xuét Niken cé
lwgng carbon that nhat va sach nhét.
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Tbng quan vé Blackstone

Cac du an va khoan dau tw

4 BLACKSTONE MINERALS

Dy an Ta Khoa
Viét Nam - TKP

Gold Bridge, CA Cac khoan dau tw

Ni, Co, Cu, Au

NiCO (ASX) Corazon (ASX)
Wingellina, Ni Lvnn Lake, Ni

Nha may
ché bién sau
TaKhoa (TKR)

Flying Nickel (TSX-V) Codrus
Minaao. Ni (ASX). REE

i

Ta Khoa Miken

1Thang cao ASX ngay 15/09/2022
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Viét Nam

Dw an Ta Khoa tai Viét Nam v&i chién lwoc phat trién tich hop theo chidu doc gdm hai hop phan
chinh 1& mé Niken va nha may ché bién sau. Blackstone s& hitu 90% cb phan tai Céng ty TNHH Mé
Nikel Ban Phuc, la don vi s& hiru mé Niken thugc tinh Son La. Day la mé hién dai dwoc xay dwng
theo tiéu chuan Uc, van hanh thanh cong dwéi dang mé ham 16 va nha may tuyén Niken tr ndm
2013 dén nam 2016.

K& ttr khi mua lai mé vao nam 2019, chiing t6i da hoan thanh chwong trinh thdm do mé rong va xac dinh
thanh cong than quéing Niken ham lwong thap sé dwoc khai thac bing phwong phap khai thac 16 thién, doi héi
mot nha may tuyén cong suét Ién hon. Mé du kién sé& van hanh trong it nhat 10 nam véi tiém nang kéo dai
tudi tho va s& san xut quéing tinh chira khoang 8 - 10% Niken d& c&p cho nha may ché bién sau.

Dw &n Ta Khoa sé& tao ra mét trong nhitng san phdm pCAM' cé lwong phat thai thAp nhat, nhuw dwoc
Minviro xac minh va Hiép hoi Nickel Institute chirng nhan. Ching t6i tap trung vao mé hinh hop téc, két
hop v&i cac nhom cam két hwéng téi mét twong lai phi cacbon duwgc tao ra nhé khai thac bén virng va
chudi gia tri tich hop, mang tinh trach nhiém.

[n Thea el
| THH )

| g
SR Hasy s @ oy
| i Fastdiry
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Tbng quan vé Blackstone

Canada

Dw an Gold Bridge

Dw an Gold Bridge nam cach Vancouver, bang British Columbia, Canada 180 km vé& phia
béc va duoc Blackstone mua lai vao thang 10/2017. Tl d6, ching toi da hoan thanh
chuwong trinh tham do 14n dau bao gdm khoan, khéo séat dia héa va dia vat ly, véi két qua
ban dau cho thay tiém nang vé mot vanh dai coban dang cap thé gi6i & British Columbia.

Dy an Twilight
Dy &n Twilight Niken — Déng Sulfide bao gdm khu virc tham do lién ké réng 217 km2ndm &

phia déng Labrador, cach Labrador City - Wabrush khodng 80 km vé phia déng béc va cach
nha may thiy dién Churchill Falls 55 km vé phia tay.

Chuing t6i hién c6 mot Hop ddng Quyén chon d& mua 100% cb phan dw an t& don vi
tham do Big Land Exploration theo cac diéu khoan théng nhét trong hop déng.

V6i wu tién hang dau danh cho Dw an Ta Khoa, chiing toi sé tiép tuc dau tw twong thich
v&i tién dd ddi vai cac dw an tai Canada.

Bao céo Bén virng 2023 clia Blackstone Minerals | 9



Tbng quan vé Blackstone

iCO

Dy an Wingellina cla Nico Resources
(ASX:NC1) 1a mét dy an khoang san I6n, sdn
sang van hanh dé san xuét Niken va Coban
Sunfat, Sunfua va Hydroxit. Dy an Wingellina
s& hitu cac diém déc thu cung cap nhiéu
phwong an dau tw va phat trién cho Nico
Resources va cac di tac dau tw tiém nang.

b MINING

Dy an Sulfide, cia Corazon (ASX:CZN), &
tinh Manitoba mién trung Canada, va 2 dw
an kim loai dé san xuét pin tai Uc, gbm Dy
an Ddng-Coban-Vang Nui Gilmore (New
South Wales) va Dy an Miriam Niken-Ddng
Sulfide (Tay Uc). Corazon, dat trong tam vao
khai thac Niken Sunfua, c6 vi thé ly twéng
dé& tan dung strc tng trwdng manh trong
twong lai trong nganh céng nghiép pin sac
va nang lwgng tai tao.

FLYING NICKEL

Muung Corp.

Flying Nickel Mining Corp Ia mét cong ty
khai khoang ciia Canada - dang ky trén San
chirng khoan Toronto dwéi ky hiéu FLYN va
trén San OTC dwdi ky hiéu FLYNF. Dy an
Minago la dw an trong diém cla céng ty,
ndm trén vanh dai Niken Thompson &
Manitoba, Canada. Pay la mét trong nhirng
mo Niken Sunfua [ thién cao c&p I&n nhét
thé gisi. Flying Nickel hwéng téi cung cap
cho nganh cbéng nghiép xe dién cac thanh
phan dé& san xuét pin hiéu suét cao dwoc
san xuét 100% tai Canada v&i lwong khi thai
cacbon thap.

CODRUS MINERALS

Codrus Minerals (ASX:CDR) la cong ty
tham do dat hiém va vang. Codrus gan day
da ky két théa thuan lien doanh va mua cé
phan v&i Talgomine Minerals Pty Ltd dé s&
hi'u gan 90% cb phan trong Dw an D4t
hiém Karloning, ndm & Wheatbelt, Tay Uc.
Ngoai dw &n dat hiém, Codrus con dau tw
vao cac dy an & Tay Uc va Oregon, Hoa
Ky.
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Tbng quan vé Blackstone

Giam déc khong diéu hanh

Giam dbc khéng diéu hanh

Téng Giam déc

“ESG duwoc I6ng ghép vao chién lwgc va qua trinh
ra quyét dinh ctia Blackstone. Day Ia I6i di phu hop
gitp khéng dinh chung t6i la cong ty khai khoang
xanh. Ching t6i ap dung tw duy va khuén khd hoat
dong vé ESG nhdm dam béo dua ra quyét dinh
dtng d&n & moi khia canh vé& ESG tai cac quéc
gia noi chung t6i hoat dong cling nhw tai tru sé&
cong ty. Cai thién trong th&» hang ESG véi diém
BBB theo danh gia Digbee, va gidi thwdng ESG
clia nam cho Cong ty tham do va phat trién ti
Mines and Money 2022 |a bang chirng cho cam
két ctia chung t6i dbi véi ESG.”

Giam dbc khéng diéu hanh

Giam déc
khéng diéu hanh,
Chai tich Uy ban Kiém
toan, Rui ro va ESG
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Niken Xanh

NIKEN XANH

Niken v&i
ham lwong
cacbon thap

(3uén ‘|y
CHIEN LUOC
NIKEN XANH™ Kin té

tuin hoan

MNi

Quan tri
manh mé

Hinh 1 — Chién Iugc Niken Xanh clia Blackstone

Chién lvoc chia Blackstone Minerals
>> Niken Xanh™

Chién lwoc Niken Xanh™ [a trong tdm va kim chi nam cho hoat déng kinh doanh ctia
chung t6i. Tl tham vong, muc tiéu, t&i chién lwoc, Niken Xanh™ thic ddy chang toi
tap trung vao ting giai doan phat trién d& mang t&i dw an va san phdm véi tiéu
chuan ESG cao nhét.

Blackstone I&n manh hon di cung véi sw phat trién trong chién lwgc Niken Xanh™.
Bao cao thwdng nién ndm 2023 phan anh nhirng tién bd ma chung téi da dat dwoc
xuyén sudt hoat dong kinh doanh. Nhirng két qua nay bao gdm cac nghién ctru ky
thuat khang dinh lwong cacbon thap, co cu quan tri ESG vitng manh, tién trién
trong cac nghién ctru v& maéi trudng va xa hoi, cling nhu cam két phat trién bén virng
nh&m tao ra gia tri chung cho cac cong déng.

cc Bén viing la khai théc khoéng san cén thiét nhadm
bao dam mét turong lai tiroi séng hon cho con em chiing ta theo
céch mang lai tac déng tich cuc dén méi truong va céng dong dia
phurong noi ching téi hoat ddng.

Théng qua hop tac véi cac bén cé cung dinh hudng trong sén
xuét céc sén phdm xanh cho thi truong xe dién, chung t6i huéng
t6i dan déu nganh san xuét cac sén pham cacbon thép cho céc
déi tac ha ngudn. Ttmg chat mét, ching t6i mong muén thay déi
quan diém cta thé gici vé khai khodng dé moi nguoi hiéu duoc
vai tro khéng thé thiéu ctia cac hoat déng khai thac bén viing
trong viéc tao ra mét tuong lai sach hon cho céc thé hé sau nay.

Scott Williamson, Téng Giam déc cc
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CHIEN LUOC
NIKEN XANH™

Niken v&i ham lwong cacbon thap

Lap ké& hoach, cong nghé va hop tac dé‘cung cép niken v6i
ham Iwgng cacbon thap dap &ng nhu cau 9Da khach hang,
cac bén lién quan va gidm thiéu tac dong dén khi hau.

L6 trinh dé dat t&i phat thai rong bang khéng
Khéng dinh Niken véi ham lwong cacbon thap
Cong nghé ché bién thiy luyén

St dung nang lwong téi tao

Dién hoa hoat déng khai thac

Quan tri manh mé

ESG duoc léng ghép sau rong trong moi hoat déng kinh
doanh clia chung tdi, v&i sy thic day cla hdi ddng quan tri,
didu hanh tr ddi ngii 1anh dao, cho t&i tit c& cac cap trong
t6 chirc.

Khung chinh sach ESG

Trach nhiém vé ESG ti» HDQT va ddi ngii diéu hanh
Cam két Hiép wdc Toan cau clia LHQ

Nhém lam viéc vé hoat dong xin cp phép

Van hoa lén tiéng, ap dung cong cu Whispli

B&o céo ESG tét nhat

Kinh té tudn hoan

Lap ké hoach, thiét k& va van hanh wu tién st dung tai
nguyén thién nhién mét cach co trach nhiém, tap trung vao tai
ché, tai st dung, t6i da héa gia tri cho cong dong dia phuong
va ap dung cong nghé hé tro truy xuét nguén géc.

Truy xuét ngudn gbc théng qua blockchain

Séang kién bao cao Global Battery Passport

Chién lwgc tham nhap thi trwdng

St dung cac san pham phu tir nha may ché bién sau,
tai str dung ba thai

Thiét k& nha may ché bién sau cho phép nguyén liéu
dAu vao véi do tap chét cao tir bén the ba

Trach nhiém xa hoi

Khoéng chi dirng lai & viéc tuan tha cac quy dinh, chdng toi
thwe sw tin vao gia tri xa hdéi ma dy an clia minh c6 thé
mang lai. Chung t6i hoat ddng mot cach co trach nhiém, tap
trung vao tac dong vuwot ngoai ranh gioi hoat dong va quyét
tam chia sé sw thinh vwong trong chudi gia tri clia minh.

Lo trinh vé Quyén con nguoi

Khung lam viéc vé “gidy phép xa hoi”

Cac Nghién ctru Kinh té X& hoi

Phu hop v&i Muc tiéu phat trién bén viing ctia LHQ
Uu tién tuyén dung, ngudn luc tai dia phwong

Thu hut sw tham gia ¢é y nghta tir cong déng

Quan ly méi trwong

Thiét ké va van hanh nham gidm thiéu tac dong cla hoat
déng khai thac 1én méi trwong dia phuong va toan cau. Ap
dung céch tiép can dwa trén phan tich rdi ro va kinh nghiém
hwéng téi cam két quéan ly méi trwdng hiéu qua.

Giam tac dong — Lwu trinh loc oxy héa ap suét

Chién lwgc khir cacbon

Téi wu hoa thiét ké kho chira ba thai

Quan ly tac dong méi trwdng xuyén sudt vong doi dw an
Bao céo phat thai khi nha kinh — Phamvi 1,2 va 3

Niken Xanh

Giai thwéng ESG ctia nam cho Cong ty tham
do va phat trién ttr Mines and Money 2022

Cam két vé ESG cua Blackstone da duoc céng nhan
théng qua Giai thuéng ESG ndm 2022 cho Céng ty
tham do va phat trién. Gidi thudng nay néu bét gia tri
cUa qua trinh chd ddng quan ly cac nguy co va co hdi
lién quan t6i ESG théng qua viéc Iéng ghép céc sang
kién ESG ngay ttr ban dau — nhw hoat dong danh gia
vong doi dur an, tinh toan Iirong phat thai khi nha kinh
va truy xuét nguén géc béng Blockchain — trong chién
Iwroe kinh doanh.

Trong mot ndm véi s6 luong dé ctv ky luc trong toan
nganh khai khoéng, chiing téi tw hao rang cam két
va hiéu qué hoat dong vé ESG ctia minh da duoc

ghi nhan trén quy mé toan céu.

i

ESG Explorers { Developens of the
|
Wﬂiﬂ"fﬂumw:n ¢
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Hanh trinh ESG cua chung t6i t&i nay
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Niken Xanh

Lo trinh ESG

Cam két v& ESG trong moi hoat dong la yéu t6
khién chuiing t6i khac biét. Ching toi sé tiép tuc
wu tién cai thién hiéu qua hoat dong clia minh
vi loi ich cta cac c¢d déng, nhan vién, cong
ddng noi chting t6i hoat déng, chiing nhw cac
bén lién quan rong hon.

Nham hd tro' viéc bao cado minh bach cac nd
lwc phat trién bén virng cGia minh, chung toi
da 16ng ghép cac tiéu chudn sau: Sang kién
Bao cao Toan ciu, Hiép wéc Toan ciu cla
LHQ, Muc tiéu phat trién bén virng, tiéu
chudn Bon vj d&c nhiém v& cong b thong
tin tai chinh lién quan dén khi hau (TCFD)
va Chi s6 do lwdng chii nghia tw ban cla
cac bén lién quan cta Dién dan kinh t& thé
gi¢i. Cam két cla chung téi déi voi ESG
ngay cang hoan thién, phu hop v&i hoat
dong, ching tdi sé& cai thién cach tiép can
ctia minh béng cac hanh déng sau:

Elarehy Qe mevure i P
harp wird T chiain 1
im 558 & Thbu chadn
< Cdng b wh bén vimg

Nam tai khéa 2023 - 2024

ISSB

GDIFC
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wide danh gl $4c hp &0
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Doanh nghiép c
trach nhiém

) 4

o

Doanh nghiép c6 trach nhiém

Tiéu diém vé Viét Nam

Viét Nam né lyc huéng téi mot twong lai bén
viPng. Cam két clia chinh phd déi véi néng
lwong tai tao cung va&i vi tri chién lworc, nang
lwc san xuét, kha néng tiép can nguyén liéu
thd, lwc lwong lao dong lanh nghé, va két néi
trong khu vuc dat Viét Nam & vi thé dan dau
trong twong lai v& nang lwong xanh.

Quyét dinh cla chang t6i trong viéc ndm bét
co hoi khai thac tai Viét Nam xuét phat tir cac
thao luan v&i cac nha san xuét pin Han Quéc,
nhitng bén quan tam dén ti&m n&ng cla Viét
Nam nhw mét trung tdm trong khu vic cho
ngudn cung va tidm nang tinh ché Niken dé
cung cap cho nganh pin toan cau. Panh gia
toan dién vé ngudn Niken tai Viét Nam gitp
xac dinh m6t mé Niken Sunfua cach Ha Noi
160 km vé& phia Tay & ving Tay Béac dang
trong thoi gian bao tri, bdo dwong.

Puwoc xay dwng theo tiéu chuan cda Uc, md
dwoc van hanh tr nam 2013-2016. Chung toi
thdy dwoc co hoi hiém co d& mua lai mé hién
tai voi co s& ha tadng chét lwong. Quing
Niken Sunfua noi day cling ¢ tham vong ctia
chuing tdi trong viéc dwa ra mot san pham doi
hdi it nang lwong va héa chat dé& xd Iy hon
so v&i Niken da ong, thwong thdy & cac nuéc
lang giéng nhw Indonesia.

B&n nam qua, cac cong tac t&i dén thoi diém
hién nay, bao gém cac nghién cru va hoat
dong thu hat sy tham gia clia cac bén, da cho
thdy Viét Nam 1a noi ly twéng dé theo dudi
céch tiép can bén virng va co6 dao dirc trong
khai khoang, tir khai thac dén ché bién.

Diéu nay c6 loi cho ca Blackstone va ngudi
dan Viét Nam; chung téi dwgc hwéng loi tw
lwc lwong lao déng ndng dodng, cé tay nghé
cao cua Viét Nam cling nhw méi trwdng chinh
tri dn dinh, ddng thdi mang lai loi ich cho
céng déng théng qua viéc lam, co hoi kinh
doanh va hé tro phat trién dia phwong ciing
nhw nén kinh té réng hon théng qua cac
khoan thué.

Béng cach diéu chinh cac hoat déng cua
chuing t6i pht hop véi cac muc tiéu bén virng
cla Viét Nam, wu tién quan ly mdi trwong,
gan két v&i cong ddng va hop tac véi cac bén
lién quan, ching ti tw hdo gép phan vao qua
trinh chuyén déi sang nén kinh té& it carbon
cling nhw phat trién kinh t& va xa hoicua
Viét Nam.
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Doanh nghiép c6 trach nhiém

Mai tred'ng hoat dong

Tang truwdng kinh té va cac nganh cong
nghiép twong lai

Theo Quy Tién té Quéc té, tang trwdng GDP
cua Viét Nam dwoc ky vong sé dat 5,8% vao
nam 2023 va tang 1én 6,9% vao nam 2024, tr&
thanh moét trong nhitng nén kinh té tang truéng
nhanh nhat thé gici.

Viét Nam ndi 1én nhw mét trung tdm san xuét,
thu hut cac cong ty da quéc gia téi thanh lap co
s& san xuat va tré thanh quéc gia I&n trong Iinh
Ve san xuét xe va dién t&r toan cdu, bao gébm
cac nganh lién quan dén xe dién.

Song song dé, nganh thwong mai dién t&r da
phaét trién theo cép s6 nhan, dwoc thuc dy béi
dan sé tré, am hiéu cong nghé, va duoc chinh
pht khuyén khich dau tw vao cac nén tang
thwong mai dién ttr. Viét Nam cling dang phat
trién cac nganh coéng nghé sinh hoc va y té
nh&m nang cao nédng luc cla dat nwéc trong
cung cép dich vy y té, san xuét thubc va
nghién ctru y hoc.

Chinh pht d& dau tw manh vao co s& ha tang
dé cai thién két ndi trong nudc, tr dé tang
cwong lien két thwong mai véi thi trwong khu
vy va toan cau, tao diéu kién thuan loi cho
hoat dong kinh doanh va hé tro cac nganh
cbng nghiép mai ndi.

Viét Nam c6 lgi thé tién phong trong khu vic
Déng Nam A va co co hdi hiém ¢ dé dao tao
va nang cao ky nang cho lyc lwgng lao dong
dia phwong dé tré thanh chuyén gia trong mot
nganh céng nghiép ma&i néi, thiét yéu. Ching
tdi dang gop phan vao qua trinh chuyén ddi
nay bang cach mang cong nghé hién dai vao
nganh khai khoang va tinh luyén cla Viét
Nam, bao gdm cong nghé thiy luyén tién tién
dé hé tro hoat déng clia chung téi va giup Viét
Nam tré thanh trung tam vé khai thac, ché bién
Niken va trung tam ddi mai xe dién.

Lwe lwong lao ddng nang déng

Viét Nam ty hao c¢6 lyc lwong lao dong tré va
nang déng, véi do tudi trung binh khodng 30 tudi.
Luc lwong nay dwoc biét dén véi tinh than lao
doéng can man, kha nang thich (rng, va san sang
hoc hai. Ngudn nhan tai nay mang lai loi thé canh
tranh cho cac nha dau tw dang tim kiém lao dong
c6 tay nghé va hiéu qua chi phi cho hoat déng clia
minh.

Viét Nam da dau tw vao cac chwong trinh gido
duc va day nghé, cung c4p luc lwgng lao dong
c6 tay nghé cao, déng gop vao tang trudng
kinh t& va kha nang canh tranh. Chung téi
dang khai thac tiém nang cla luc lvong lao
dong nang dong nay nhdm nang tdm du an,
théng qua viéc tich cwe tuyén dung cac ky sw,
ky thuat vién nguwoi Viét va 99% lwc lvong lao
dong tham gia dw an la ngudi Viét Nam.
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Doanh nghiép c6 trach nhiém

Chinh trj 6n dinh va thuan lgi cho kinh doanh

Nhin chung, Viét Nam duy tri mdi trwdng chinh tri n dinh.
Chinh phu thé hién cam két cai cach kinh té va thu hat du tw
nwéc ngoai, bao gdm wu dai thué, don gidn héa thi tuc hanh
chinh va thanh 1ap cac khu céng nghiép, khu kinh t&. Chinh
phu ciing lién tuc tdng cwdng cac bién phap bao vé nha dau
tw, nhw co ché thwe thi quyén s& hivu tri tué va gidi quyét
tranh chép.

Khung phap Iy va cac yéu cau vé méi trwong cia Viét Nam
nhin chung c6 thé dy doan dwoc va én dinh déi véi cac cong
ty khai khoang mudn tuan thi cac thdng 1& vé phat trién bén
vibng. Quy trinh xin c&p phép va tuan tha twong déi rd rang
so v&i cac qudc gia khac trong khu vie lién quan téi hoat
dong khai thac.

Tiép can thi trwéng khu vie

Vi tri chién lwgc cia Viét Nam & Dong Nam A khién noi nay
tr& thanh trung tam trung chuyén hap dan cho hoat ddng phan
phéi tai khu vuc va thwong mai toan cau. Quéc gia nay déng
vai trd ctra ngd vao thi trueeng Hiép hdi cac qudc gia Bong
Nam A (ASEAN) ndng déng v&i hon 650 triéu dan va co vi tri
gan vé&i cac nén kinh té 16n nhw Trung Quéc va An Do. Viét
Nam I3 thanh vién clia nhiéu hiép dinh thwong mai, bao gébm
Khu viec Mau dich Ty do ASEAN va Hiép dinh Béi tac Toan
dién va Tién bd xuyén Thai Binh Duong.

Chinh pht da d3u tw phat trién co s& ha tang, dac biét la giao
thdng van tai va hau can, ddng thoi wu tién cai thién cang
bién, san bay, dwdng bd va duwdng st dé tang cuwong két ndi
trong nwéc va tao thuan lgi cho thwong mai.

Viét Nam dong vai tro clra ngo vao thi

trrong ASEAN nang dong véi hon 650
triéu dan.

Quan hé song phuwong bén chét gitra Uc va Viét Nam

N&m 2023 danh d&u ky niém 50 n&m quan hé ngoai giao giita Uc va Viét Nam. Thwong mai song phwong téng truéng én dinh,
ca hai nwéc déu dwoc hudng loi tr ting xuét khau va nhap khau. Hién nay, Viét Nam 1a déi tac thwong mai lén ther 10 ctia Uc va
Uc 13 déi tac thwong mai Ién thir 7 ctia Viét Nam. Thuong mai véi Viet Nam ndm 2021 dat 17,9 ty dé la My.

Chinh phti Uc cung cép vién tro va hd tro kj thuat d& hd tro cac wu tién phat trién cla Viét Nam, dong thdi hai nwéc da thiét lap mdi
lien két chat ché vé gido duc va nghién ctru. Thi twéng Uc Anthony Albanese mai day tuyén bé mong mudn nang tAm Viét Nam tr&
thanh mét trong nhiing déi tac hang dau cta Uc.

O tdm vi md, cac dw an clia chuing toi thic ddy hop tac song phwong vé khodng san va ndng luong - mét tru cdt chinh ctia Chién
loc tang curdng hop tac kinh té Viét - Uc. &' cap dw an, chiing t6i gitip tang cwdng quan hé gitka Uc va Viét Nam. Vao thang 4, ching
t6i d& td chirc tiép dén phai doan gdm céc can bd, vién chire chinh quyén tinh Son La dén Perth dé tim hiéu vé hoat dong khai khoang
tm c& thé gi6i cia Uc. Ngoai ra, vao thang 5, chiing t6i tham gia hdi nghi ban tron cuing véi Ngan hang Thé giéi, B Ngoai giao va
Thuong mai Uc, va céc lanh dao doanh nghiép Uc va Viét Nam v& ndng lwong va tai nguyén do Bai st quan Uc tai Ha Nai tb chirc.
Chuing t8i ciing c6 co hdi dong gdp y kién vao qua trinh stra d6i, bd sung luat khoang san clia Viét Nam.
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Bién dbi khi hau va nang lwong tai tao
Téac dong cla bién dbi khi hau

Viét Nam rat dé bi anh huéng trwée tac dong
cta bién dbi khi hau do c6 duwdng bd bién
dai, hé théng séng réng lén, va phu thudc vao
ndéng nghiép. Nam 2020, Ngan hang Thé gi¢i
wéc tinh bién d@bi khi hau anh hudng dén
khoadng 3,2% téng s&n pham quéc néi cla
Viét Nam.

Chinh pht d4 trién khai cach tiép can c6 trach
nhiém va chd dong d& quan Iy rdi ro, bang
chirng & cac khoan dau tw dang k& vao co
s& ha tAng nidng lvong tai tao. Thi twéng
Pham Minh Chinh cam két muc tiéu day tham
vong la giam phat thai rong bang 0 vao nam
2050 tai H6i nghi ctia Lién Hop Québc vé Bién
dbi Khi hau (COP26) & Glasgow vao thang
11/2021. Ngoai ra, chinh phu cam két loai bd
san xuat dién tir than da vao nam 2040, giam
phat thai khi nha kinh va cham ddt nan pha
rirng vao ndm 2030. Cam két nay cuia chinh
ph tao ra méi trwdng chinh trj va van héa h
tro giup Blackstone phat trién chién lwoc
Niken Xanh™,
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Cam két vé nang luong tai tao

Viét Nam dang hwéng t¢i nang lwong sach
hon va bén vitng hon. Nhitng chinh sach
khuyén khich va nd lwc thu hat dau tw cla
Chinh pha d& gép phan téng truéng dang ké
nang lwong tai tao & Viét Nam trong nhirng
ndm gan day. Cac muc tiéu v& nang luvong
tai tao la nén tdng dé dat dwoc tham vong dat
phat thai rong béng 0 vao ndm 2050, véi muc
tiéu 75% la dién tai tao vao nam 2045. Thuy
dién, mot phan cla co s& ha ting nang
lwong clia quéc gia tlr ndm 1964, van la trong
tam I&n dé dap ng cac muc tiéu vé nang
lwong tai tao.

Diéu kién khi hau thuan loi va dwdng be bién
dai ctia Viét Nam mang lai co hoi cho cac dy
an nang luvong tai tao quy mo 16n, bao gdm
nang lwvong mat tr&i va nang lwong gio. M&
réng cong suat ndng lwong tai tao cé thé hd
tro qua trinh chuyén dbi dién khi héa giao
théng, bao gdm co s& ha tang diém sac cho
xe dién, ddng thdi giam phat thai cacbon lién
quan dén san xuét dién tir nhién liéu hoa
thach.

Viét Nam da ap dung biéu gia dién ho tro va
cac hop ddng mua ban dién nhdm khuyén
khich d4u tw vao cac dy an ndng luvong tai
tao. Quy hoach Phat trién Dién lwc Quéc gia
d&t ra cac muc tiéu vé& cong suat cho cac dy
an néng lwong mét troi, gid, sinh khéi va thay
dién d& dam bao co cAu nidng lwong da dang
va bén vitng. Chién lvoc vé& tang truéng
xanh 16ng ghép cac nguyén tic phat trién bén
virng vao cac chinh sach va quy hoach kinh
té cla dat nuoc.

Viét Nam cling gia nhap Lién minh Nang
lwong Mat troi Quéc té va ky két cac théa
thuan v&i cac nwéc nhw Blre, Dan Mach, Ha
Lan v& hop tac ky thuat va dau tw vao néng
lwong tai tao.

Dw an clia ching t6i dang nd lwc hwéng téi
phat thai cacbon bdng 0. Ngudn cung thay
dién tir lwdi dién Son La la yéu t6 then chét
cho hoat ddng san xuét Niken it cacbon cla
chung t6i. 5 dw an dién gi6é hién dang duoc
phat trién c6 tiém ndng cung cap ngudn nang
lwvgng xanh. Bénh canh do, Viét Nam con tap
trung vao nang cao hiéu suét str dung nang
lwong trén nhidu Iinh vwe. Chinh pha da thuc
hién cac chuwong trinh, tiéu chuan va 16 trinh
dan nhan hiéu suat ning lwong dé khuyén
khich tiét kiém nadng lwong va st dung cac
cbng nghé tiét kim nang luvong.

Cong ty chiing t6i cam két phat trién chubi gia tri
tich hop theo chidu doc hiéu qua, phat thai thap,
cling v6i kha nang tai ché, tai st dung chét thai
va vatliéu dw thira néu c6 thé. Nha may ché bién
s4u clia chiing tdi c6 mot sé phuwong an dé tai st
dung chét thai thanh nguyén liéu c6 thé tai st
dung cho dy an hodc cho cong ddng véi muc
tiéu cudi cling 1a dat duoc két qua nhiéu hon voi
ngudn lyc it hon.

Bao cao Bén viing 2023 cla Blackstone Minerals | 20


chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/documents1.worldbank.org/curated/en/099000007072236813/pdf/P177241053ba0a05a0811809c0a36a856da.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/documents1.worldbank.org/curated/en/099000007072236813/pdf/P177241053ba0a05a0811809c0a36a856da.pdf
https://en.evn.com.vn/d6/news/Overview-of-hydropower-in-Vietnam-66-163-1514.aspx#:%7E:text=On%20August%2019th%2C%201964,for%20the%20Power%20sector%20later
https://en.evn.com.vn/d6/news/Overview-of-hydropower-in-Vietnam-66-163-1514.aspx#:%7E:text=On%20August%2019th%2C%201964,for%20the%20Power%20sector%20later
https://cdkn.org/story/feature-vietnams-national-green-growth-strategy
https://cdkn.org/story/feature-vietnams-national-green-growth-strategy
https://isolaralliance.org/
https://isolaralliance.org/

Doanh nghiép c6 trach nhiém

Khir cacbon nganh giao théng van tai tai Dong Nam A

Vi tri chién lwoc ctia Viét Nam tai Dong Nam A gitip quéc gia nay tré thanh nhan té cha chét trong
nd luc khtr cacbon ctia khu vire, dac biét 1a trong béi canh xe dién. Véi luc lwong lao ddng lanh
nghé va chi phi san xuét canh tranh, Viét Nam c6 ti&m néng tré thanh trung tam san xuét xe dién
ctia khu vire, hd tro nhu ciu xe dién & Bong Nam A,

Vvlurnsr

Don vi san xuét 6 t6 noi dia dAu tién clia Vit Nam, VinFast, dugc thanh 1ap vao ndm 2017 dé
san xuat 6 t6 va xe may dién. V&i nha may dat tai Hai Phong, VinFast da dau tw manh mé vao
xay dung co’ s& rong 3.350.000 m? véi cong suat san xuét [én téi 250.000 xe mdi ndm.

VinFast dwa ra chién lwgc méi trong ndm 2022, tuyén bb sé ngirng san xuét xe dong co’ dét
trong ban tai Viét Nam va chuyén sang san xuét xe chay hoan toan bing dién t&r cubi nam
2022. Ban dwoc khodng 7.400 xe dién vao ndm 2022, VinFast dy kién sé ban dwoc 50.000
xe vao ndm 2023, trong d6 c6 xuat khdu sang Hoa Ky. Thang 10/2022, VinFast cting cb cam
két v& twong lai bén virng khi tham gia tuyén bd phwong tién giao théng khéng phat thai
COP26 (ZEV).

N&m gan cac quéc gia giau Niken va Lithium, nhitng khodng san can thiét cho san xuét pin xe dién,
Viét Nam c6 kha nang tiép can ngudn cung nguyén liéu thd can thiét, giam tinh phirc tap cla chudi
cung (ng va chi phi cho cé&c nha san xuét xe dién trong khu vuc.

Tang I&p trung lwu ngay cang tang, co sé ha tang dwoc cai thién va sw Gng hd cta chinh ph
danh cho xe dién dang thic day viéc mé rong thi trudng xe dién trong nwéc. Chinh phi da dua
ra cac chinh sach va wu dai dé thuc dy viéc st dung xe dién, bao gdm mién thué, tro cép, va co
sé ha tang didm sac. Didu nay tao co’ hdi cho cac nha san xuét va nha cung cap xe dién dap tng
nhu cAu ngay cang tdng & Viét Nam va tan dung didu nay lam co s& d& mé rong tai khu vuc.

Kha nang két néi ctia Viét Nam trong khu vizc Déng Nam A ciing nang tAm vai trd cdia Viét Nam
trong cac né luc khir cacbon trong khu vire. Nwéc nay cé chung bién gidi véi Trung Quéc, Lao
va Campuchia, tao didu kién hop tac xuyén bién gi¢i vé ndng lwong va co sé& ha tang giao
thong (bao gdm mang lwdi sac xe dién trong khu vie), ciing nhw tao didu kién cho céac tiéu
chuén va quy dinh ddng nhét.

Chuing toi tin minh & vi thé tét vai chién lugc Niken Xanh™ dé hé tro nganh cdng nghiép pin
va chuyén dbi nang lwong trong khu vic va toan cau, cung cap cho thi trweng toan cau mot
san pham cé ngudn cung trach nhiém dap ¢ng nhu ciu ngay cang gla tang Hoat déng kinh
doanh ctia chung téi tap trung vao san xuét quéng tinh Niken c¢é nguén gbc rd rang va sach
nhét trén thé gidi, ddng thoi phat trién chudi cung trng pin ctia Viét Nam va toan cau.
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Cac muc tiéu phat trién bén virng

Tam nhin clia chung t6i 1a san xuat Niken Xanh™ c6 gia tri cao, mang dén co hdi cho cong déng
noi chiing téi hoat ddng va déng gop vao mot thé gidi phi cacbon. Tam nhin nay va nhitng nd luc
clia ching t6i dé& dat dwoc né cho phép chuing tdi déng gép mét cach ¢ y nghia cho Chuwong
trinh nghj 2030 vi sy phat trién bén vitng va 17 Muc tiéu Phat trién Bén viing.

Tinh bén vitng mang y nghia khéc nhau déi véi tirng nguoi. Mot
diéu t6i doc duoc cach day da ldu van con dong lai trong toi va
duong nhw déc biét phu hop véi thé giéi dang thay déi nhanh
chéng ma chung ta dang séng, dé la tinh bén viing thién vé kha
néng tiép tuc van déng, thay doi va cai thién 'kha ndng tng phé'
v6i nhitng hoan cénh chac chén sé thay déi, thay vi cho réng
nhitng hoan canh dé sé duworc gidi quyét thanh céng mét 1&n va
mai mai.

Robin Budden, Truwdng nhém Cong tac Xa hoi b b

Chuing t6i nhan thay tdm quan trong ctia viéc xac dinh rd rang ndng lwe va han ché ctia minh.
Méc du chiing téi coi trong viéc dong gop cho cac Muc tiéu Phat trién Bé&n virng, nhiéu trong s6
169 muc tiéu chinh lai thudc vé hoat ddng ctia chinh phi hodc khdng nhat quan véi mé hinh kinh
doanh ctia chiing t6i. Do dd, trong tam clia chiing t6i 1a cac muc tiéu, chi tiéu phat trién bén viing
phu hop véi tm nhin va hoat déng ctia ching téi.

Trong tam chinh

(Tai sao)
(Tham vong)

Hanh dong
(Lam gi)

Yéu t6 thuc day
(Lam thé nao)

Hinh 2 — Lién két ti cac Muc tiéu Phét trién Bén viing
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Muc tiéu Cam két hanh dong vi khi hau (SDG13) cling ¢ Chién lugc Niken Xanh™ va tham vong
phi cacbon héa ctia chiing t6i. Diéu nay 1a cdt 16i hoat dong kinh doanh va dwoc gan chat vao co
cAu quan tri clia ching toi.

Muc tiéu Giam bét binh dang (SDG10) pht hop véi muc tiéu ctia chiing t6i la mang lai loi ich rong cho
nwéc sé tai va cai thién chat lwong cude sdng clia cac cong déng trong pham vi dw 4n clia chiing toi.

8 muc tiéu cu thé trong hai nhém muc tiéu nay mang dén co' hdi cho ching ti tao ra tac dong dich
thwe. Chung t6i dy dinh thwe hién didu nay béng cach két hop cac hoat dong kinh doanh théng
thuérng ctia minh véi cac du &n cong dong.

Muc tiéu Hop tac vi Cac muc tiéu (SDG17) Ia didu can thiét dé dat dwoc cac muc tiéu cla chiing
t6i. Bng cach hinh thanh va tang cwdng quan hé déi tac céng, cong — tw, va xa hdi dan sw, chiing
t6i ¢ thé ap dung cac chién lvoc da dwoc chirng minh nhdm dap (ng cac muc tiéu bén virng
mot cach hiéu qua hon.

Muc tiéu Hoa binh, Céng ly va Thé ché vizng manh (SDG16) day ly twéng va ching téi tin twéng
cac muc tiéu cu thé trong nhém nay sé dat nén tang virng chac dé dinh hwéng hanh vi.

!. Hoa binh, Céng Iy va Thé ché vixtng manh (SDG16)

Giam thiéu xung dot Thuc day thwong ton Dam bao céng chiing
va bao lyc lién quan dén phap luat & cap dia duwoc tiép can téi thong
dw an phwong va quéc gia tin lién quan dén dw an
HE tro' phat trién cac thé 2alwlize ¢ La Wl el Ap dung céch tiép can
ché higu qua, c6 trach ra quyet dinh mang tinh khéng khoan nhuwong véi
nhiém va minh bach & PR e, Mo el tham nhiing va héi 16
cap cong dong, dia . tharn dia va Mard t:nh trong tat ca cac giao dich
phuong va quéc gia erzfl Gl L ¥ e Ge! lign quan dén du an
cac van de lién quan den
dv an

Chung t6i tin ring viéc két hop nhitng yéu tb nay s& mang dén khuén khd hoat déng virng chéc cho
twong lai.
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Nguyén tac 1: Doanh nghiép can hé tro’ va ton trong bao
vé cac Quyén con ngwdi dwee qudc té cong nhan

con nguwoi ; ,
Nguyén tac 2: Pam bao khéng dong I6a v&i cac hanh vi

vi pham Quyén con nguwi.

Nguyén tic 7: Doanh nghiép can hd tro’ cach tiép can
phong ngtra déi vé&i cac thach thirc méi trwong

Nguyén tac 8: Cam két thwc hién cac sang kién nham nang
cao trach nhiém vé&i méi trweong

Nguyén tac 9: Khuyén khich phat trién va phé bién céng
nghé than thién v&i méi trwwong.

Chéng Nguyén tic 10: Doanh nghiép cin chéng tham nhiing dwé&i
tham nhiing moi hinh thirc, bao gém téng tién va héi 16.

Chung t6i s& bao cao tién dd nam 2023 cho Hiép wéc Toan cau Lién hop qubc theo
th&i han quy dinh. Xem bao cao tién d6 nam 2022 cua chung t6i tai day.
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Sw tham gia cua
cac bén liéen quan

Chung téi hoat déng trong bdi canh phirc tap, noi cac van
d& nhw bién ddi khi hau, quan hé céng ddng, nhan quyén
va quan ly tai nguyén cé thé thay ddi nhanh chéng. Béng
cach thu hut cac bén lién quan tham gia vao qua trinh ra
quyét dinh, ching t6i c6 dwoc nhirng hidu biét quy gia vé
céc rdi ro tiém &n vé xa hoi, méi trudng va quan tri lién quan
dén hoat déng clia chung t6i. Cach tiép can nay thic day
quan hé hop tac lau dai, cling nhw gitp chung t6i xac dinh
va chii déng quan ly ri ro nham gidm thiéu tac dong va gian
doan tiém &n ddi v&i hoat dong va tién do cta dw an.

M&i lién hé véi cac bén ciing phat trién mét cach tw nhién qua
cac giai doan khac nhau ctia dy an. O giai doan nay, chung toi
da va dang tap trung vao thiét lap méi quan hé va kénh lién lac
véi cac co quan chinh pht ¢é lién quan nham day nhanh qua
trinh xin phé duyét. Cac hoat déng véi cac nhém khac chi yéu
nham danh gia didu kién, théng tin co’ ban va cung cap théng
tin v& dw an. Hoat doéng thu hut sy tham gia clia chung t6i sé
m& rong hon trong cac giai doan tiép theo.

Cac nhom lién quan

Cac bén lién quan ndi bd clia chiing tdi bao gdm nhan vién va
¢b ddng. V& bén ngoai, cac bén lién quan chinh cla ching t6i
la chinh pht va cong dong, tiép theo 1a cac hiép hdi trong
nganh, nha dau tw, nha cung cap, nha thau, truyén théng va
cac td chirc phi chinh pha.

Chuing t6i twong tac v&i cac bén lién quan théng qua nhigu
kénh hai chidu. Véi cac thanh vién cong déng, chiing toi nhan
phan hdi théng qua cac dai dién cdng ddng tai & Ta Khoa va
théng qua Téng Giam déc Dw an Ta Khoa, éng Lon Taranaki,
cling nhw thdng qua cac hoat déng khac véi cong ddng, bao
gdm danh gia tinh trong yéu va danh gia kinh t& xa hai, duoc
dé cap trong chwong Con ngudi.

V&i chinh phu, ching t6i cé cac cudc hop thwdng xuyén voi
don vi cac cp nhdm hd tro qua trinh xin cip phép va dam
bao chuing t6i hiéu va tuan tha cac quy dinh — xem théng tin
chi tiét hon duai day. Ching t6i cling lién tuc két ndi vaéi cac
nha dau tw té chirc va ca nhan, va cac cb dong.

NoOi bd

m Hoi ddng quan tri
m Nhanvién

B Cbdoéng

Bén ngoai

m Chinh phiva Co quan quan ly

m 10 chtrc cdng dong

m Cong ddng dia phwong va dan toc thiéu sé
m Hiép hdi nganh nghé

m Nha dau tw, ngan hang va bén cho vay

B Truyén théng va giéi phan tich

B Nha cung cap va nha thau

B Pditac lam viec
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Céch tiép can trong yéu

Tl nam 2021, Blackstone da tién hanh danh
gia tinh trong yéu thwéng nién dé xac dinh va
d&t wu tién cho cac van dé bén virng. Két qua
tr danh gia cho phép chung t6i &'ng phé mot
cach thich hop voi cac mbi quan tam, gia tri,
quan ngai cla cac bén lién quan va phan bé
ngudn lwc mot cach hiéu qua.

Chuing t6i cam két tién hanh danh gia tinh
trong yéu dinh ky dé hiéu ré nhirng ky vong
cla cac bén lién quan. Banh gia hang nam
cling cho phép chuing téi theo ddi tién dd theo
thoi gian, xac dinh xu hwdng va danh gia hiéu
qua cla cac nd lwc phat trién bén virng. Muc
tiéu clda chung t6i voi nhitng danh gia nay
gdm: duy tri dap ng ky vong clia cac bén va
lién tuc cai thién hiéu quad hoat dong bén
virng.

Trong nam tai khoa 2023, ching toi da sw
dung tw van doc lap dé hd tro, phéan tich danh
gia. Chung toi tin rédng cach tiép can nay
mang tinh khach quan hon. Bwoc thuc hién
théng qua mot khao sat tric tuyén vé tinh
trong yéu vé ESG, nguwoi tham gia duoc yéu
cau cung cap y kién vé& cac chd d& quan trong
nhat dbi véi phat trién bén ving cla
Blackstone.

Céc thanh vién cong ddng dia phwong khong
dwoc moi tham gia danh gid nay vi
Blackstone xac dinh nghién ctru kinh té xa
hdi va cac hoat dong cong ddng trong nwéc
l& co ché tét hon dé ndm bat cac nhu cu va
méi quan tam cu thé ctia nhém nay. Do vay,
chiing toi da tién hanh nhidu nghién ctru dé
xay dung théng tin co s&, bao gdm danh gia
sang loc, khao sat kinh t& xa hoi va diéu tra
hé gia dinh trong khu vwc dw an (xem
chuwong Con ngudi).

Phuwong phap luan

Danh gia nay tap trung vao cac bén lién quan
ndi bo (nhan vién va cd déng), va bén ngoai
(chinh pha, nganh, nha dau tw, déi tac kinh
doanh). Ty lé tham gia twong dwong gilra
ngwoi tham gia thuéc nhom bén ngoai va bén
trong phan anh y kién déng gép can bang
gilra cac nhém. Nguol tham gia dwoc yéu
cau xac dinh nhirng linh viec ndo Blackstone
nén tap trung vao va phat trién dé hé tro cac
két qua bén virng cho Cong ty va cac bén lién
quan. Hon hét, cac phan hdi ciing dwoc
nhém theo tirng bén lién quan, cung cép tap
di¥ lieu mang tinh dai dién.

Hinh 3 — Ty 1& phan hdi khao sat

Danh gia tinh trong yéu 2023

B Khongtra 1o
Nhém néi bé

. Nhém bén ngoai
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Céac mbi quan tam chinh theo Bén lién quan

Hoi ddng quan tri

Nhan vién

Chinh phu va co
quan quan ly

Hiép hdi nganh

Nha dau tw, ngan hang
va bén cho vay

Céch tiép can ESG dang tin cay, dap &ng va vuot
qua cac tiéu chuén thwe hanh tét nhat toan ciu
Quan tri manh mé va cai tién lién tuc

DBdi méi cong nghé

Chia sé thinh vuong

Doanh nghiép va chién Ivoc hoat ddng hwéng téi
phat thai rong bang 0

Quyén loi, gén két va git» chan nhan nhan vién
Da dang va hoa nhap

Strc khde, an toan va phuc loi

Tac dong dén cong dbng dia phwong

3o tao, phat trién va ddi mai

Nghién ctru chi tiét v& xa hoi va mai trwdng nham
dam bao quan ly hiéu qua rdi ro méi trrdng va xa
hoi

Phat tri&n dadm bao loi ich ti da cho cong ddng dia
phuwong va Viét Nam

Quan ly nwéc

Tac dong dén cong ddng

Khai thac phat thai rong bang 0
Chuéi gia tri bén virng
Dau tw vao nghién ctru

Puoc qudc gia cap phép va ang hd
Cach tiép can trong yéu kép

Hiéu qua kinh té va lgi nhuan

L6 trinh va muc tiéu phat thai rong bang 0
Chéng héi 16 va tham nhiing

Coéng ddng
dia phwong

Truyén thong va
gi®i phan tich

Khach hang tiém nang

Nha cung cép
va Nha thau

Pai tac lam viéc

Hoat déng tai dia phwong

DPao tao va ndng cao nang lwc
Quan hé déi tac, hop tac

Quan ly méi trwdng va dat dai

Hb tro va phat trién co s& ha tang

Minh bach va coéng bé théng tin

Hiéu qua kinh té

Tac dong va chia sé gia tri v&i cong ddng
dia phwong

L6 trinh va muc tiéu phat thai rong bang 0

San xuat Niken mét cach bén virng va co
trach nhiém trén toan chubi gia tri
Niken carbon thap

Quan hé cong ddng hiéu qua va chia sé thinh
vwong

Tuén thl va quan tri chat ché

San xuét san phadm Niken cao cp, tuan tha
ESG

“Hé chiéu pin”

Hoat déng tai dia phwong
Pa dang
Loi ich thwong mai tir phat trién bén virng

Bao cao Bén viing 2023 cla Blackstone Minerals | 27



Két qua

Ba cau tra 161 dwoc dwa ra nhiéu nhat cho méi chii d& vé tdm quan trong va mirc do anh
hwéng bao gdm:

B Mai trwdng: quan ly chét thai, theo sau 1a quan Iy nwéc, quan ly madi trwdng va dat dai

B Xa hdi: stre khoe, an toan va phuc lgi, theo sau la déng gop, dao tao va gido duc cho cong
ddng dia phuong

B Quan tri: hiéu qua kinh té, theo sau & dao dtrc, liém chinh va quan tri, minh bach va cong
bd thong tin.

Y kién ctia ngudi tham gia tlr Danh gia tinh trong yéu nam 2023

Qua trinh xin cap phép va
ang ho trong nwéc

Pat dwoc muc tiéu cé mé
Niken va co s& ché bién ha
ngudn 100% khoéng phat thai
cacbon dau tién trén thé gisi

1]

Léng ghép cac muc tiéu khiv Tiép tuc tap trung 16ng ghép
carbon vao qua trinh ra quyét danh gia vong doi vao qua
. . o s n oA trinh ra quyét dinh
dinh cung vé&i cac can nhac vé
Chi phi vén va Chi phi van
hanh do cac san phadm cao
cép, tuan thi ESG sé can chi

phi cao hon L €& Tham nhudn van hoa trong

toan té chirc vé tm quan
trong clia hoat déng bén

Quan hé coéng ddng va phat

virng, tham gia minh bach vé&i
coéng ddng dia phwong,
hwéng téi Phat thai rong

trién cong dong !
bang 0, quan tri manh mé.

JJ

Tam quan trong cla tac dong

Doanh nghiép c6 trach nhiém

So db tinh trong yéu nam 2023

Hinh 4 — So db tinh trong yéu nam tai khéa 2023 clia Blackstone
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Lam viéc v&i co quan chinh phu

Cac hoat dong véi co quan chinh phia gip chung téi diédu
hwéng bdi canh phap ly phire tap va duy tri hoat dong xa hoi
va moi trudng. Thong qua ddi thoai thuwdng xuyén, ching toi
da xay dwng, phat trién méi quan hé mang tinh xay dwng & cap
tinh va c&p quéc gia, thé hién vai chinh phi cam két ctia chiing
t6i v& khai thac c6 trach nhiém va gidm thiéu rai ro phap ly cho
dy an.

Trong ky bao cao nam tai khoa 2023, ching toi d té chirc don
tiép mot sd phai doan chinh quyén cép tinh téi Tay Uc dé tim
hidu vé hoat dong khai thac dang cap thé gi¢i cia Uc va téng
cwdng hon niva mdi quan hé gitra ban quan ly Blackstone va
chinh quyén tinh.

T cong tac

Hoat dong xin cAp phép la wu tién hang dau cda ching tdi trong giai
doan tién xay dwng. Nham tao thuan loi cho qua trinh xin cip phé, T
cdng tac da dwoc thanh 1ap vao thang 08/2022 véi thanh vién 1a cac
can bd chinh pht cha chét ciia UBND tinh Son La va dai dién cac co
quan cap tinh bao gébm S& Tai nguyén va Méi trwdng, S& Ké hoach
va DPau tw, S& Tai chinh, S& Céng Thuong, S& Xay dwng, va S& Nong
nghiép va Phat trién Nong thon.

Tb cdng tac ¢é nhiém vu thdo luan va giai quyét cac rao can tiém &n
trong viéc thiic day hai dw an, bao gbm dua ra cac cau hai, thac méc
cting nhw cho phép chting i cap nhat tién dd cho UBND finh Son
La. Két qua clia qua trinh ndy & ching t6i da dat dwoc nhitng budc
tién dang ké trong cong tac xin cAp phép trong ky bao cao.

Vao thang 2, ching t6i dat dwoc mot cot mde quan trong bang
viéc nop hd so xin cap chi trwong dau tw nha may ché bién
sau, day 1 buwéc quan trong dau tién dé& dw an dwgc phé duyét
va cap phép. M6t cot mbe quan trong khac 1a vao thang 5 khi
Tha twéng Viét Nam phé duyét quy hoach dién quéc gia, trong
d6 bao gdm nhu cau vé dién va co s& ha tdng cho nha may
ché bién sau. Pay 1a mot bwéce tién quan trong trong qua trinh
xin cAp phép clia chiing t6i khi chinh phi da chinh thirc thira
nhan nhu cau vé dién cho dv an.

Vao dau thang 8, ching téi dwoc biét Dw an Ta Khoa sé duoc
dwa vao Quy hoach khoang san quéc gia?, trong d6 néu chi tiét
chién lwoc phat trién khoang san ctia Viét Nam dén nam 2030
va tdm nhin dén nam 2050. Quy hoach nay Ia tai liéu tham chiéu
quan trong trong qua trinh phé duyét cac dy an khoang san lén
& Viét Nam, duoc thiét k& nham quan 1y, khai thac va ché bién
chat ché tai nguyén khoang san nham dam bao Viét Nam t6i da
héa gia tri dwoc tao ra tir tai nguyén thién nhién. Viéc cac dy an
dwoc dwa vao quy hoach la mét bwée quan trong trong qua trinh
xin cAp phép cho cac dw an cua chuing t6i.

2 Quy hoach khoang san quéc gia dwoc cong bd sau ky bao céo
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Trong tam

Con nguoi

Chung t6i cam két mang lai loi ich cho cong ddng noi chung toi hoat
déng. Nén mong cho cach tiép can cuia ching téi ddi véi phat trién bén
virng tai D an Ta Khoa la dau tw vao can bd, cong, nhan vién, vao cong
ddng noi chung t6i hoat déng, ciing nhw vao cac sang kién vé& nang cao
nang luc va co s& ha ting nhdm dé lai lai loi ich 1au dai cho tinh sau khi
két thic vong d&i dw an. Ching t6i quyét tam chia sé céc co hoi kinh té
va x& hoi quan trong clia dw an véi cac cong ddng bi anh huéng.

Nhin lai 2023

B 97% nhan vién tham gia
Khéo sat Mirc d6 gan két
nam 2022

B 6 budi Chia sé véi hon 200
can bd, cong nhan vién Viét
Nam

m  Tang 1134 4o &m cho hoc
sinh dia phwong

B Hoan thanh Khao sat Danh
gia Kinh t& Xa hoi co ban
cho Nha may ché bién sau

®  Nhan vién hoi sé tham gia
Khoa tang cudng vé& nhan
quyén clia Hiép wéc Toan
cau LHQ

B 85% cac vi tri ky thuat va
quan tri do ngudi Viét Nam
dam nhéan

Trong tam 2024

¥ Duwa ra Tuyén b chéng né 1&
hién dai
ir Hoan tat ké hoach mua sam dia

phuwong cho hoat dong xay dwng

# Tién hanh khao sat kinh té xa
hoi cac cong ddng tai khu vuc
dw an mé

# M6 rong chwong trinh thu hat sy

tham gia tai cdng ddng

¥ Thiét lap co ché cho phép nhan
va phuc dap cac y kién, phan
&nh cla cong ddng
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Xay dung “Gidy phép X& hoi”

Kha nang dé chung t6i hoat déng va phat trién tai Viét Nam phu thude
vao “gidy phép xa hoi” clia chuing t6i, day 1a sw chap thuan va sén long
dén nhan cuta chinh phi va cong ddng s& tai dbi véi hoat dong cla
c6ng ty. Ching tdi coi viéc xay dwng va duy tri gidy phép xa hoi la didu
can thiét cho twong lai lau dai ctia hoat déng kinh doanh. Gidy phép xa
hdi manh mé& cé nghta Ia ching téi dwoc cong ddng dia phwong chap
nhan va dwoc phép hoat ddng ma khéng bi gian doan. Diéu nay gilp
bao vé khoan dau tw cla chung téi cling nhuw tao ra gia tri chung.

Chuing tdi hidu ring khdng thé co dworc gidy phép xa hdi thong qua cac hoat
dong ca nhan ma can cam két lién tuc nham dam béo trén hét cong déng
khéng bi anh hwéng bét loi ma con duoc hwdng loi tir hoat dong clia chiing
t6i. Bang cach thiic day cac thwe hanh dao dirc trong cong ty va trong toan
b6 chudi cung (ng clia minh, chuing i cling gép phan vao phét trién bén
virng va hd tro danh tiéng clia Viét Nam nhw mét diém dén kinh doanh ¢é
trach nhiém.

Murc di
nghiém trong

1
Kha niing
Z&Y ra

d | K
2 3

Céach tiép can dwa trén nhan quyén

Chuing t8i cam két t&n trong quyé&n con nguwoi clia moi nhan vién, nha cung cép, cong ddng va
céc bén lién quan theo Nguyén tac Huéng dan clia LHQ vé Nhan quyén va Ging hd cac nguyén
tac dwoc néu trong Tuyén bd clia T chire Lao dong Quéc té v& Nguyén tic Co ban va Quyén
tai noi lam viéc, Nguyén téc Tw nguyén vé An ninh va Nhan quyén.

Chuing téi tin réng thanh cong cGia minh dén tir sw tén trong ddi véi quyén clia cac ca nhan, cac
nhoém co6 lién quan, chju anh hwédng tir hoat déng kinh doanh cla chung t6i. Con nguwdi va cong
ddng la tai san I&n nhat véi ching i, do vay ching téi ludn nd luc dadm bo cac quyén con ngudi
can ban cling nhw ton trong van héa, phong tuc, gia tri va trong cach trng x v&i cac bén bj anh
hwéng bdi hoat déng clia chiing téi. Chinh sach nay dwoc ap dung cho tt ca cip giam dbc, nhan
vién, nha thau, nha thau phu va nha cung cAp cta Blackstone.

Nham dam béo nhan quyén dwoc nhin nhan trén tat ca cac khia canh kinh doanh, ndm nay chung téi
da tham gia Khéa tang cudrng v& Nhan quyén ctia Hiép wéc Toan cau LHQ dé gitip xac dinh cac khia
canh quy&n con ngudi ndi bat trong toan bé du an va phat trién ké hoach hanh déng vé& nhan quyén.
Céc cudc thdo luan véi d6i ngd diéu hanh ciing nhw véi ngudi lac déng da duoc td chire dé nang cao
nhan thirc v& nghia vu ctia chiing téi, d&c biét la cac rdi ro trong chudi cung tng khi dw an chuyén
sang giai doan xay dwng va van hanh. M6t phan néi dung nay ciing duoc dé cap trong Tuyén bb
chdng né & hién dai, s& dwoc ban hanh vao ndm 2024.

1. Sir dyng l‘lm

3. Sire khie ciing ddng

"..fﬂn I'u!m Wi D sdin

E, Bl xir chng bing v
rutrlla-'r g (Trure tidp)

. Dbi xir chng bng viri
gt Lo déng (Nh thiu)

T i sl cobeng Bl il gl
im0 30ng {Nhé cung clp)

8. Chia 8 I ich cdng bang
(M i)
@, Hisnh w Tén trong
- il Bad dine
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Pau tw vao Céng déng

Trong vai ndm qua, ching t6i da dat nén
méng cho céng tac thu hat sy tham gia dé
dam bdo dy an mang lai lgi ich chung cho
cong ty va cong ddng sé tai. Chung t6i da nd
lwe xay dung cac méi quan hé, dau tw truc
tiép vao cac du an quan trong dbi véi nguoi
dan trong coéng déng, hd tro cac doanh
nghiép va tao viéc lam tai dia phwong, bao
gdm thué tuyén cac chuyén gia tw van ky
thuat Viét Nam.

Nhan vién

Chung t6i coi nhan vién dia phwong la mét
bén lién quan chinh, la tai sdn quan trong
nhét, va 13 ddng minh manh mé nhét cla
chung téi trong cong ddng. Kién thirc clia ho
vé bbi canh dia phwong va chinh tri sé gitp
chung téi diéu huwéng cac mébi quan hé phirc
tap v&i cong ddng dia phwong, chinh phi va
cac bén lién quan khac. Hon thé ntra, nhan
vién dia phwong tao diéu kién cho viéc giao
tiép hiéu qua gitra cong ty va cong ddng, diéu
can thiét d& xay dwng long tin va giai quyét
xung dét. Déi lai, ching téi dau tw manh vao
dao tao, phat trién kj nang va mé ra co hoi
nghé& nghiép.

Tap huén ndi bd

D& dam bao nhan vién cta ching téi hiéu
quyén va trach nhiém lién quan dén hanh vi
tai noi 1am viéc va cac bién phap chéng tham
nhiing, chung t6i da td chirc dao tao ndi bo
truc tiép vé qudy rdi va quéy rdi tinh duc tai
noi lam viéc, sy da dang va hoa nhap, bao
mat théng tin. Khéa dao tao dwoc tién hanh
véi sy tham gia cia 120 nhan vién (ngudi
Viét Nam va nguoi Uc) tr dia didm dw an va
van phong cong ty tai Ha Noi.

Chia sé thong tin

Cac bubi chia sé thong tin la co hdi giao lwu
dé nhan vién Viét Nam va Uc hoc héi I&n
nhau, tim hiéu vé& van héa, gia tri va quy trinh
kinh doanh, déng thdi xay dwng tinh minh
bach thong tin gitra ca hai van phong. Bwoc
tién hanh hai thang mét Ian, cac budi chia sé
c6 sb lwong tham gia dong dao tir 40 - 50
nhan vién. La mot phan cla cong tac téng
cwdng sy tham gia cla lwe lwgng lao dong,
bao gdm céc cudc hop toan cong ty, nhirng
budi chia sé nay giip mé rong sy hiéu biét
clia ddi ngl ngwdi Uc vé van héa va moi
trwdng hoat ddng tai Viét Nam cling nhw
nang cao kién thirc cla nhan vién dia
phwong vé cong ty va hoat dong ctia cong ty.
Diéu nay mang lai loi ich cho ca hai nhém va
da&m bao nhan vién dia phuong cé thé tré
thanh “dai st” trong cong ddng.

Khao sat mirc dd gan két ctia nhan vién Blacktone 2022

v,
Lok

9 7 0 Ty lé tham gia
0 «haosat

1 9 4 Nhan vién hoan thanh
khao sat

[
Nhan vién cho biét s& gidi

8 1 0/ thiéu vé Blackstone la
O 10i 1am viec Iy twng

Khao sat nhan vién
Nén tang dé xay dwng niém tin v&i nhan vién va su doan két la tao co hoi dé
dwa va nhan phan hdi. Mot khdo sat vé mrc d6 gan két ciia nhan vién tap
trung vao kha nang Ianh dao, lwong va phuc loi, giao tiép, phat trién nghé
nghiép ciing nhw strc khde va an toan da dwoc tién hanh. 97% nhan vién
tham gia, thé hién mirc d6 gan két dang ké, trong d6 81% nhan vién cho biét
s€ gidi thiéu Blackstone la mét noi lam viéc ly twéng.

o Nhan vién cho biét hai
8 0 /0 Idbng v&i cdng viéc hién

tai

25% nhan vién cho biét cdm thay khéng thoai mai khi néu Ién nhirng quan ngai

vé hanh vi hodc tinh chinh truc clia nguwoi giam sat. Véi két qua nay, chung toi

trAn an nhan vién rang nén tang I1én tiéng, Whispli, Ia mét kénh an toan va bao
mat dé& néu lén nhixng méi quan ngai nay.
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Doanh nghiép dia phwong

Chuing tdi déng gép vao phat trién kinh té Viét
Nam bang cach thuc day cac doanh nghiép
va nganh cong nghiép dia phwong. Bang
cach wu tién mua sdm tlr cac nha cung cép
dia phwong, chung téi tao co hdi cho cac
doanh nghiép dia phwong phat trién, tao viéc
lam va kich thich hoat déng kinh té & Tinh
Son La va Viét Nam. Viéc mua sam dich vu
va hang hoa tai dia phwong cling giup tang
cwdng hop tac, tin cay va hd tro cho hoat
déng clia chling t6i, ddng thdi gidm rdi ro gian
doan chubi cung ng va gidm lwgng khi thai
trong van chuyén hang héa.

Trong 12 thang qua, chung t6i d& déng gop
6,1 triéu do la Uc cho cac doanh nghiép Viét
Nam, t&ng dang ké so v&i mirc 3,3 triéu d6 la
Uc chi tiéu vao ndm ngoai. Pidu nay phan
anh cam két ctia ching t6i nham ti da héa
viéc sl dung chuyén moén va dich vu dia
phwong.

Tuyén dung

M6t trong nhitng co hdi Ién nhat ma ching
tdi co dwoc dé tao ra tac dodng tich cuc la tao
viéc 1am, khéng chi cung cép cac hop dbng
lao ddng ma con nang cao ky nang clia nhan
viéen. So vo&i cac co hdi viéc lam khac,
Blackstone mang dén diéu kién lam viéc tbt
hon, mirc lwong cao hon va co hdi nghé
nghiép cao hon & Tinh Son La cling nhw cac
vi tri & Ha Noi.

Chung toi tw hao réng hau hét cac vi tri trong
nwéc déu do ngudi Viet Nam dam nhiém.
Chung t6i ky vong rdng 95% toan bo lwc
lwong lao déng trong tat ca cac hoat dong sé&
la nguoi dia phwong khi ching toi bt dau
xay dwng.

bidu nay mang lai lgi ich kép. Mot bai hoc quan
trong trong vai nam qua, dac biét qua cac dot
phong téa do dich COVID, la tAm quan trong
clia kién thirc dia phuong ddi véi cac hoat déng
hiéu qua va linh hoat. Vi vay, ngoai déi ngi
nhan vién dia phwong lam viéc tai Blackstone,
chung t6i da tén dung lwc lwong lao déng cé tay
nghé cao tai Viét Nam dé thué tuyén cac vi tri
chuy&n mén cao cap. Doi ngii quan ly c&p cao
clia chiing t6i bao gdm 15 chuyén gia Viét Nam,
bao gém k§ sw xay dwng, k§ sw co’ khi, trwéng
nhom hoat dong xa hdi, trwdng nhom moi
trwong, va dia chat.

Tac dong tai Viét Nam

99%

cac vij tri do nguoi
Viét Nam dam
nhan

6,1 triéu

Do la Uc chi
tiéu cho cac
doanh nghiép
dia phwong tai
Viét Nam

4 850/0

Doi ngd quan ly
trong nwoc la
nguwdi Viét Nam

64%

cong nhan vién lam
viéc tai dia diém duy
an la ddng bao dan
toc thiéu s6

39%

vi tri lanh dao tai
van phong Ha Noi
do nir nhan vién
dam nhan

Ky sw Viéet Nam dong gép vao nghién ctru kha thi dw an Ta Khoa

Cong ty Wood PLC va Blackstone da chi dong hop tac véi Vién Nghién ctiru Co khi
(NARIME) c6 tru s& tai Ha N&i d& ho tro nghién ctvu kha thi cho nha may ché bién
sau. NARIME dang cung cap tw van thiét k&, k§ thuat va hd tro mua sdm canh tranh
cho céc yéu td quan trong clia nghién ctru. Bang cach thué ngoai tw van k¥ thuat
trong nwéc cho cac hang muc cdng viéc quan trong, ching téi giam thiéu rdi ro trong
c6ng tac xin phé duyét, cai thién tinh kinh té thi trudng clia tdng thé nghién ctru va
cho phép thdo luan sém véi cac nha thau Ién trong nwéc can thiét dé thue hién dy an
tai trong giai doan xay dwng. Wood PLC da truc tiép ky hop ddng véi NARIME véi tw
céach 1 tw van k§ thuat va sé tim cach st dung dich vu ctia NARIME dé tang cudng
hon niva viéc cung cap cac dw an ctia Wood & khu virc Chau A - Thai Binh Duong.
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DPéng gép vao cac sang kién dia phwong

Phat trién Dy an Ta Khoa vé&i muc tiéu chia sé thinh
vuong 1a nén tang ctia Chién lwvoc Niken Xanh™
cla ching tdi. Kha nang dé chiing téi dat dwoc muc
tiéu nay sé I&n dan cing sy phat trién cta dy an.
Chién luvgc phat trién cong ddng clia ching t6i tap
trung vao xay dwng niém tin vao cac quy trinh cla
chuing t6i, can béng loi ich cia nhu cau dia phwong
va cac wu tién cua chinh phd, cling nhw phu hop
v&i cac cam két Phat trién Bén viing.

O giai doan nay ctia dw an, chiing t6i mang lai loi ich
tric tiép bang cach hd trg cac nhu cau clia cong
ddng. P& dam bao tiép can cong bang, nhat quan
trong quyén gop tai chinh va hién vat, phu hop voi
muc tiéu ESG va tuan tha luat chdng héi 16 va tham
nhiing & Viét Nam va Uc, chuing téi da thiét 1ap mot
quy trinh d& cac thanh vién cong déng dwa ra nhu
cau tai tro'. Day 1a nhirng hoat ddng nhé va ngén han,
thwérng nhadm dap (r’ng mét nhu ciu cu thé, do cong
ddng trong khu v du an xac dinh. Trong nam tai
khoa 2023, chung t6i da tai tro tdng cong 76.166 do
la Uc cho céc sang kién cong déng

Ao Am cho hoc sinh

Lanh dao cong déng da tiép can Blackstone
d& nghi cung cép 4o 4m cho hoc sinh Mudng
Khoa. Cac vung phia Bac Viét Nam c6 mua
déng lanh, m wét véi nhiét do c6 i dwéi
10°C. Chung t6i xem day la co hdi khdng chi
dé dap ng nhu cau thyc té ctia cong ddng
ma con déng gop cho nén kinh té khu vuc
bang cach tim nguén cung ti¥ (rng co s& san
xuét dia phwong. Chung toi tw hao da mua
tang 1134 chiéc 40 4m chét lwong cao dwoc
san xuét tai Viét Nam, déng gép 14.000 d6 la
Uc cho nén kinh té dia phuong.

v

Phong kham tai ché

Chung t6i xay dwng méi quan hé bén
chat v&i cac phong kham cong tai dia
phwong bang cach hé tro cac chién dich
va sang kién vé strc khde va phuc loi
coéng ddng trong nhiéu nam. Sy hop tac
duoc tdng cwdng trong béi canh dai
dich COVID-19 khi chung t6i trién khai
cac quy trinh xét nghiém, di chuyén va
céach ly cho nhan vién ciing nhw hé trgr
hau can cho y t& dia phuong thuc hién
céac chién dich tiém chang cong déng.

Sau dai dich, ching téi tiép tuc déng
gop vao y té va phuc loi cong ddng
béng cach mé& ctra phong kham tai chd
cula chung téi cho ngwoi dan dia
phuwong. Bugec tai khéi dong vao nam
2021 (ngay sau khi chung t6i mua lai
maé), nhan vién y té ctia chung t6i cung
cép dich vu so ctvu vét thuong, tw van
ban dau, diéu tri va theo d&i cac van dé
y t& don gian. Cac bénh nang duoc
chuyén gl dén cac co s& cong trong
khi cac trwong hop cap ctru dwoc 6n
dinh tai phong kham trwéc khi chuyén
dén bénh vién.
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Quan ly tac dong lén cong dong

Chung t6i tiép tuc thu hat sw tham gia clia cong
ddng nham dam bao c6 cach tiép can ding dan
va su hé tro manh mé ti cong dE‘)ng cho Dy an
Ta Khoa. C6 bdn rti ro chinh lién quan t&i cong
ddng ma chung ti can quan ly trong subt thoi
gian thuc hién dw an: st dung dat déi véi cac
céng ddng ndm trong khu vre dy 4n mé hién tai
cling nhw khu vwc dé& xuat xay dwng nha may
ché bién sau, tac déng méi trudong, strc khde
cong ddng, va di san van héa.

S dung dat dbi véi cong ddng dan cuw
trong khu virc dw an md

Khu mé gdbm mét mé niken ham 16, hién dai, hoat
dong tlr ndm 2013 dén ndm 2016. Dy an c6 ké
hoach mé& rong dia ban hoat déng, bao gdm
chuyén ddi sang khai thac khoang san tir mé 16
thién.

Céac md 16 thién co tac ddng mdi trvong Ién hon
50 v&i mé ham 16 va trwdc day thwong duoc coi
la c6 thé anh hwéng xau dén chéat lwong khéng
khi va nwéc. Cac moé nay cling co tac déng lén
hon dén cong déng. Day 1a rii ro chinh déi voi
dw &n va ching t6i dang can nhéc than trong
trong suét qua trinh nghién ctru tdng quan va
mai trwdng dé hidu va xay dwng bién phap giam
thiéu thich hop trong thiét ké.

Cong déng sinh sbng tai khu viwec mé hoan
nghénh ké hoach tai khéi dong mé vi trai
nghiém tich cwc ma ho nhan dwgc théng qua
viéc lam va dich vu khi mé ham 16 hoat dong.

Chung t6i mudn duy tri thién chi nay va dam bao
lgi ich cdng déng khi mé& réng hoat dong. Mot
phan quan trong clia céng tac nay la giai thich
vé md méi cling nhw cach ching toi sé xt ly
chét thai va cac tac dong khac déi véi cong
ddng. Mot cudc khao sat ciing sé duoc tién
hanh tai cong ddng trong 12 thang t&i dé hiéu
diéu kién xa hoi khi chung t6i trién khai chwong
trinh quan hé céng ddng chinh thirc cho dw an.

Véi cap chinh pha, ching téi dang hop tac voi
chinh quyén khu vyc d& dadm bao ho hidu duoc
thiét ké dé xuét ctia mé 16 thién. Vao nam 2023,
chiing t6i da t& chirc tiép dén phai doan chinh
quyén tinh Son La dén tham cac hoat dong khai
thac 16 thién & Tay Uc dé tan mét chirng kién hoat
dong khai thac quy mé Ién.

S dung dat dbi véi cong ddng dan cu
trong khu vrc nha may ché bién sau

Vao ndm 2021, chung toi da tién hanh nghién
ctu tién kha thi vé dia diém phu hop dé xay
dwng nha may ché bién sau trong khudn khé dy
an Ta Khoa. Mét dy an véi quy md nay sé€ ludn
tac dong dén cong déng cw trd tai do. Nhirng
thay doi trong st dung dét, dac biét lién quan
dén tai dinh cuw, c6 rdi ro cao va cé thé tac dong
sau s&c dén twong lai du an ciing nhu cong
déng dia phuong. Qua trinh di doi cé thé pha
v& sinh ké& va céu tric xa hoi clia cong dong.
Suy nghi vé viéc mat dat tao ra nhirng cam xdc
manh mé, kem theo qua trinh phic tap trong
viéc thu hdi dat va tai dinh cw c6 thé dan dén
xung dot va béat binh kéo dai. Tuy nhién, ching
toi tin rdng néu dwoc quan ly ding cach, qua
trinh nay cé thé mang lai két qua tich cwc cho
ngwoi dan dia phwong, tao ra nhirng lgi ich nhw
nha & chét lwong tét hon va co héi sinh ké maoi.

Chung t6i quyét tam tuan theo quy trinh tham
vén, néu kha thi, s& gidam thiéu cac van dé gay
kho khan cho cac chwong trinh tai dinh cw lién
quan dén khai thac khac va lam didu dang dén
cho cac cong ddng, bao gdbm khdi phuc hoan
toan sinh ké. Théng qua Té cong tac tinh Son
La, chuing t6i sé& xay dwng ké& hoach tai dinh cw
toan dién phu hop véi luat phap va théng 1é
quéc gia cling nhw phit hop véi tiéu chuén hoat
dong clia Té chirc Tai chinh Quéc té, tiéu
chudn toan cdu vé& quan ly tai dinh cw va phuc
hdi sinh ké.

Trong 18 thang qua, chung t6i da khao sat mét
sb dia diém tiém nang dé xay dwng nha may ché
bién sau, danh gia va loai béd mot sé phwong an
do dan sb déng va tiém &n tac dong dén moéi
trwong. Dia diém ching téi hién dang danh gia
ndm & xa B&c Phong, huyén Phu Yén. Bac
Phong dwoc wu tién vi it dan cw hon cac khu
vic khac va ndm ven séng Pa, thuan tién cho
giao théng, cung cap phwong an dudng van
chuyén cling nhw giam dang k& twong tac voi
cong déng. Pia diém nay ciing la dia diém dwoc
chinh quyén khu vic wu tién.
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Trong tam

Khao sét kinh té xa hoi

T thang 5 dén thang 6/2023, chung toi da
tién hanh khéo sat co ban kinh té xa hoi doi
véi cac cong ddng tai khu viec dé& xuét xay
dwng nha may ché bién sau, bao gébm diéu
tra dan sé ho gia dinh c6 thé can tai dinh cw.
Khé&o séat nay danh gia tinh hinh kinh té x4 hoi
tdng thé cac ho gia dinh, tap trung vao strc
khée, gidao duc, kha nang tiép can dich vu,
viéc lam va thu nhép.

Két qua clia cac khao sat nay cung cap thong
tin dau vao cho nhiéu muc dich, bao gém
thong tin dau vao cho Banh gia tac dong moi
trwong va lap ké hoach tai dinh cw, gidm thiéu
tac dong va phat trién cong déng, cling nhu
xac dinh cac co hoi d& xem xét trong subt giai
doan nghién ctru kha thi va thiét ké ky thuat
clia dy an. Vé lau dai, khdo sat sé cung cap
di liéu co gia tri dé do lwdng tac dong cla du
an.

(11

Dw &n can dwoc ngwoi dan cé dat
bi thu hoi biét dén réng rai, tac
déng méi trurdng ciing nhw an
ninh, an toan xa héi can duoc
dam bao trong thoi gian céng

nhén tir noi khac dén lam viéc &
khu vwe dw an.

Trudng ban

Trung Phong
J)

Méi tredng

Thay déi trong st dung dét tir cac dw an Ién
14 didu khong thé tranh khéi nhung cé thé
dwoc quan ly bang cac bién phap kiém soat
ky thuat va cac ké hoach chat ché dé& giam
thiéu nhitng hau qua khéng mong muén déi
véi cong ddng dia phwong. Chang t6i tuan
tha Luat Bao vé Méi trwong cia Uc va Viét
Nam trong quan ly rGi ro tdc ddng dén moi
trwong trong qua trinh khao sat dia ky thuat
cho nha may ché bién sau va phuc hdi moi
treo'ng khu viec mo.

Coéng tdc mé rong méd va xay dwng nha may
ché bién sau dang duwoc thiét ké nhdm gidm
thidu st dung cac yéu td nhw nwéc, ning
lwong, dat dai, va thubc thtr cling nhw giam
phat thai. Sau khi hoan thanh, cac nghién
cru co ban vé& moéi trwedng vat ly va sinh hoc,
cling v&i k& hoach phat trién ciia ching toi,
s& cung cap thong tin cho qua trinh xin cép
phép. K& hoach méi truong thu duoc sé
dwoc ap dung cho ca qua trinh xay dyng va
van hanh.

M6t lgi ich cla vi tri dw an la nha may sé van
hanh trén khu vuc trwdc day 1a dat nong
nghiép, thay vi tac dong dén rirng tw nhién,
khu bao tdn thién nhién hodc diém néng vé
da dang sinh hoc. Ngoai ra, than quang Niken
Sunfat c6 ham lwgng cao hon nén doi hai tiéu
thu it nhién liéu, nang lwgng va nwdc hon dé
khai thac va ché bién so véi cac mé Niken da
ong. Twr géc d6 mdi trwong, Vit Nam co
nguy co bi anh huéng thdp hon so véi cac
quéc gia san xuét Niken khac, dac biét 1a
nhi*rng nwéc chd yéu cé md Niken da ong.
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Trong tam

Stre khde cong ddng

Chung t6i dang xem xét tac dong tiém an
clia md va nha may ché bién sau lén stic
khde cédng ddng nhdm dam bao cé cac bién
phép gidm thiéu thich hop. An toan dwéong
bo, khi thai, 6 nhiém tiéng 6n, chat thai tlr
bui va né min, anh hwéng rung dong dia
chan, 6 nhiém dat va nuwdc do cac vat lieu
nguy hai 1a nhitnhg méi quan tdm hang dau
vé strc khde. Blackstone dang nd lyc tim
hidu cac tac dong tiém an va dwa ra cac
bién phap nhdm tranh va/hodc gidm thiéu
tac hai.

Chuing toi tap trung vao gidm thiéu 6 nhiém
lién quan dén du &n bang cach han ché xa
thai cac hoa chét va vat liéu nguy hai, tranh
x& nuéc thai chwa qua xt ly, ddng thoi tang
cwong tai ché va tai stv dung an toan nuéc
san xut va sinh hoat. L4 mét phan trong
chinh sach céng déng va nhdm déng gop
vao Muc tiéu Phat trién Bén viing sb 6 —
Nwéc sach va Vé sinh, ching téi sé tiép tuc
hd tro cdng ddng dia phuong céi thién kha
nang tiép can nwéc sach va vé sinh.

A A

|""ﬁ"‘
uf TRAO TANG

DANG CONG SAN VIETSREGRNG VINK MUGN NAM

Mot tac dong tiém an khac 1a gia tdng dan sb
trén dién rong. Cac dy an quy mé Ién & khu
vire ndng thdn cé xu hwéng thu hat dan tam
cw tim kiém co hoi viéc lam hoac kinh doanh.
Sy gia tdng dan s nay, con dwoc goi 1a di
cw trong nwéc, mang dén nhikng rii ro déc
thu v& xa hdi, moi trwong va strc khée cho
cong ddng dia phwong, cling nhw ri ro vé
van hanh va danh tiéng cho dv an, dac biét
trong qua trinh xady dwng va van hanh ban
dau.

Thoéng qua cac danh gia tac dong co ban va
chuyén sau, chung toéi dang xac dinh cac tac
dong tiém &n va sé [am viéc véi chinh quyén
tinh Son La va huyén Phu Yén dé& dam bao
ap dung cac bién phap thich hop nhdm
giam thidu tac déng dén cac dich vu xa hoi
(y t&, nwdc va vé sinh, gido duc, nha &) dé
don lan séng di cu trong nwéc dau tien dén
dia phuong.

R L W P T Y D AR
T T T

LES T

Van hoa va di san

La mot phan trong cam két ctia ching toi ddi véi cac hoat ddng khai thac co trach nhiém va bén
virng & Viét Nam, chuing t6i dang tién hanh 1ap ban dé cac khu md, dén ther va cac dia diém linh
thiéng khac, trong d6 tham khao y kién cong ddng dia phwong va cé ké& hoach tham khao y kién
tw van tlr cac chuyén gia van héa dé hd tro xay dwng cac bién phap gidm thidu va bdi thudng
thich hop.
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Hanh tinh

Chung t6i cam két dong vai trd ctia minh trong quéa
trinh chuyén ddi nang lwong toan ciu déng thoi
wu tién quan ly tac ddong méi trwdng & cap dw an
va trén toan chudi gia tri cia minh. Chién lwoc
Niken Xanh™ clia ching téi 16ng ghép Niken phat
thai cacbon thap va kinh té tuan hoan, nhirng yéu
t6 then chét dé dat dwoc muc tiéu nay.

Trong nam tai khda 2023, chung tdi tiép tuc cling
cb cac chirng chi vé khi hau dé& chirng minh san
pham Niken cacbon thdp ma Dw an Ta Khoa sé
san xuéat. Chung t6i da cong bd chinh sach bién
dbi khi hau dAu tién? trong d6 néu rd sw ting ho va
cam két hanh dong clia minh. Cac tac ddong moi
trwdng rong hon tir hoat dong khai khoang van la
méi quan tdm hang dau cia ban diéu hanh cong
ty, déng thoi ching toi tiép tuc dAu tw tim hiéu kha
nang giam thiéu va quan ly hiéu qua nhirng tac
dong nay.

Téng quan 2023

Xuat ban thong tin 14n dau
theo nguyén tdc TCFD
Thwc hién danh gia vong
doi san pham Niken(ll)
Sunfat cho Dw an Viét Nam
Xay dwng, phat trién Chinh
sach bién ddi khi hau
Nghién ctru thu héi cacbon ttr
ba thai do Dai hoc British
Columbia thwe hién

Ban diéu hanh hop thao
luan vé rdi ro khi hau
Thanh vién ban diéu hanh
tham gia trung tdm hoc tap
cta TCFD

Trong tam 2024

>

»

Cép nhat danh gia vong doi
Dy an Ta Khoa str dung cac
thong sé nghién ctru kha thi
Phat trién chién lwgc khie
cacbon cho Viét Nam

Hoan thanh cac khao sat méi
trdng co’ ban

Xay dung ké hoach quan ly
moi trwd'ng trong qua trinh
xay dwng

Cdc nguyén tic cua Blackstone nhdc nhé téi tap trung vé céch tiép can vong doi trong qué
trinh cung cap san pham, dic biét trong kha ndng truy xuat ngudn géc tir nguyén liéu thé dén
ngwoi dung cubi. Diéu nay bao gom tap trung st dung nang Iwong thay dién dia phwong, cam

két thu héi carbon, sw tham gia cta nén céng nghiép dja phwong, gid tri gia ting théng qua

ché bién sau va lién két v&i cdc déi téc khu vweec cé tdm quan trong toan céu.

Hamish Halliday, Chu tich Hoi déng quan tri

)

3 Chinh sach vé& bién di khi hau clia Blackstone duoc cong bd sau ky bao céo.

Trong tam

Bién dbi khi hau va kha nang (rng phé

Théach thire toan cau cla thé ky nay la bién ddi khi hau.
Thé gi6¢i dang nhanh chéng chuyén déi mang lwéi ndng
lwong sang ndng lwong tai tao va chuyén sang st dung
cac phuong tién chay bang pin dién. Nhu cau vé& pin va
khoang san quan trong dwoc dy bao sé ting theo cap sb
nhan va chiing téi hién dang & vi thé thuan loi dé hé tro,
tham gia vao viéc dap ng nhu ciu vé khoang san quan
trong danh cho pin.

Danh gia khi hau, gido duc va quan tri

Trong nam tai khéa 2023, chung t6i da thué chuyén gia tw
van tir bén thir ba, Automic ESG, dé tién hanh mot hdi thao
vé gido duc va rti ro khi hau danh cho ddi ngii diéu hanh.
Trong khoa dao tao nay, nhém da dwoc cung cap thong tin
khoa hoc vé khi hau mai nhét va thyc hién danh gia rdi ro
khi hau mang tinh chuyén mén, phuc vu bao cao TCFD cua
Blackstone. Nném digu hanh ciing phan céng trach nhiém
quan tri v& cac nd luc (ng pho khi hau ciia Blackstone cho
Uy ban Kiém toan, Rui ro & ESG, do Giam déc khong diéu
hanh Alison Gaines diéu hanh.

@AUTGMICGR@UP

ESG cén Ia yéu té dwoc can nhiac trong moi quyét

dinh va hanh dong cua cdc céng ty khai khodng.

Day khoéng chi la mét viéc lam cho c6, ma la cdach

dé ddnh gis mét céng ty khai khodng cé pht hop

v6i céng déng noi céng ty d6 dang hoat déng, va

la cdch dé diéu chinh két qua tét nhét cé thé cho
tat ca cdc bén lién quan.

Andrew Strickland, Ban diéu hanh
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Material Topics

San xuét Niken ham luong cacbon thédp

Khi thi trwng Niken va cac sadn phdm phu cla
Niken phat trién, ching tdi dw doan nhu cau vé
Niken Xanh™ tang Ién tuy theo théng tin xac thuc
vé tinh bén vitng cGa san phdm Niken. Cac phan
khtc khach hang chinh cho Niken, bao gdm cac nha
san xuét pin va nha san xuét thiét bi gbc, dang tim
kiém cac san phdm cé chirng chi ESG phu hop.
Hiéu qua mai trdng 13 mét yéu cau quan trong, dic
biét tap trung vao ham lwgng carbon hoac tac dong
bién ddi khi hau trén mdi don vi san xuét.

D& hiéu mi&c d6 anh hwdng clia cac san phdm cua
minh, chung t6i thué don vi tw van danh gia vong
doi Minviro dé tién hanh cac nghién ctru vé tién chét
Niken-Coban-Mangan (NCM) va san pham trung
gian Niken(ll) Sunfat c6 thé dwoc san xuét tir nha
may ché bién sau.

Vao thang 9/2022, chiing t6i da bao cao két qua cla
Minviro, trong d6 tinh toan ring médi kg tién chat
hoat tinh cathode (pCAM) NCM duoc san xuét sé
thai ra 9,8kg COz-e. Chlng t6i hién dang tim kiém
céac co hoi dé giam lwong khi thai cacbon clia pCAM
xubng con 6,3kg CO2-e cho m&i kg pCAM NCM.

Dau ndm 2023, chiing tdi mét 1&n niva hop tac véi
Minviro d& tién hanh danh gia vong doi cia san
phdm trung gian Niken(ll) Sunfat cGa chung t6i.
Danh gia nay cho thay luong khi thai carbon thap
nhét 1a 4 kg CO2-e cho méi kg Niken(Il) Sunfat. Hinh
5 thé hién tdng nguy co néng I&n toan cau véi lvong
khi thai tao ra trong tirng giai doan san xuét.

Dwa trén di¥ liéu danh gia, chung t6i ky vong san
pham Niken ctia chuing t6i sé dap trng ky vong ngay

cang ting cta khach hang bdng cach cung cép
nhirng san pham cé lwong phat thai cacbon thip
nhét trong nganh*.

Mot trong nhitng yéu té gop phan tao nén cac san
ph&m Niken phat thai cacbon th&p ctia ching toi &
viéc st dung cong nghé thly luyén. Quy trinh nha
may ché bién sau dwoc d& xuat mang nhiéu loi thé
so v&i cac ddi thi canh tranh khac, chdng han nhw
c6 tac dong méi trueeng thdp hon. So véi cac cong
ty cung nganh, lwvgng dién ma chung t6i tiéu thu
thap, va ngudn dién dwoc ching ti st dung (thdy
dién) khong thai ra bat ky khi thai nao tlr than dbt
hoac Iwu huynh. Quy trinh nha may ché bién sau
cho phép str dung nhiéu ngudn nguyén liéu dau vao
tidm n&ng, trong s& d6 c6 nhiéu ngudn khong phu
hop véi quy trinh luyén kim théng thuwdng va cé tinh
linh hoat dé san xuét nhiéu san pham.

%
MINVIRO

Mac du san phdm Niken Sunfat cta ching t6i cé
phat thai cacbon thap nhung van c6 thé giam thiéu
tac ddng hon nira. Nhw néu trong Hinh 6, thdng qua
str dung 100% thly dién dé cung c&p néng lwong
cho mé va tim ngudn cung tinh quang Niken cacbon
th&p tir bén tht ba, chiing t6i c6 kha ndng giam tac
dong khi hau cta san phdm Niken Sunfat tir 4kg
xudng 2kg CO2-e cho mébi kg Niken Sunfat.

4 So sanh duoc dya trén di liéu danh gia vong doi sén ¢ tai thoi diém nghién ciu.

Tac dong bién dbi khi hau
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Hinh 5: Banh gia vong doi duoc thuc hién boi Minviro
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Hinh 6: Co’ héi clia ching t6i d& giam phat thai cacbon trong san xuét Niken Sunfat
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Trong tam

Banh gia phat thai khi nha kinh nam tai khéa 2023

Tl ndm 2021, ching téi da theo déi lwong phat thai khi nha kinh d& hiéu ré anh hudng cda ching
t6i toi mai trwdng. Diéu ndy cho phép chiing téi thuc hién cac chién lwoc hiéu qué nham gidm phat
thai va tich hop cac phwong phap phat thai thap vao ké& hoach phat trién dw an Ta Khoa.

Céc thong sb vé phat thai nam tai khoa 2023 da thay dbi dang ké so véi ky bao cao trudc. Trong
khi ky bao cao nam tai khéa 2022 tap trung vao thdm do, khdo nhiém va ldy mau I&n thi ky bao
cdo nay da chirng kién sw chuyé&n ddi sang danh gia céng nghé, k¥ thuat va tai chinh ctia Dw
an Ta Khoa cling véi cong tac tham do tai Canada. Do dé, tbng lwong phat thai trong nam tai
khéa 2023 thap hon tredc nhér chuyén dich cac hoat dong va chi tiéu tir trong nwédc sang tru s&
chinh va cac dich vu nhdm hd tro thiét ké dw an. Chi sb phat thai Pham vi 3 tiép tuc la nguén
chinh, chiém 92% téng lwong phat thai ndm 2023, v&i 5 nha cung cép cé téng luong phat thai
l& 7.406.000 kg COze, chiém 69% luwgong phat thai Pham vi 3.

. Pham vi 3
2020 I Téng: 3.924.747kgCO2-e =g
22 - Téng: 4.199.229kgCOz-e Pham vi'

Hinh 7. Luong phat thai khi nha kinh ctia Blackstone

N&m nay, v&i nd lwc khdng ngirng nhdm tao ra 16 trinh san xuét Niken cacbon thap, ching toi da
hop tac véi don vi tw van doc lap AMPERES, dé xay dung chién lwoc khir cacbon cho Dw an Ta
Khoa. Kién thitrc toan dién ctia chiing t6i vé tac dong subt vong doi ctia san phdm Niken va thong
tin tlr nghién ctru kha thi khién chuang téi tin rAng nam tai khda 2024 sé 1a thoi diém thich hop dé
d4u tw v& mét tai chinh vao ké& hoach khir cacbon, phit hop véi muc tiéu san xuét Niken phat thai
cacbon th&p clia ching téi.

5Truwéc day la Phong thi nghiém khoang héa cacbon thudc Pai hoc British Columbia
6 Khoang hda cacbon: Théng cdo ASX thang 8/2022

Téac dong tdi ngudn nwdc

Qua trinh danh gia vong ddi ctia Minviro cling danh gia tac déng clia Blackstone 1&n ngudn
nuwéc. Phuong phap AWARE (Ilwong nwédc san cé con lai) da dwoc ap dung dé dinh lwong hiéu
qua mdi trwdng cha cac san pham va hoat dong lién quan dén nwéc ngot. Phwong phap nay
dwa trén lwong nuwéc sén co con lai trén mot don vi dién tich b& mét trong lwu vire séng sau khi
nhu cau ctia con ngwdi va hé sinh thai da duwoc dap tring so véi mie trung binh ctia thé gidi. Hé
s& mac dinh thu dwoc ndm trong khoang tlr 0.1 t&i 100 m3-e/m3, trong d6 0.1 cho thdy lwong
nwéc ddi dao sén cé trong khu vire va 100 cho thay lwong nwédc sén cé 1a cwc ky khan hiém.

Heé s6 cang théng tai nguyén nwdc theo khu v tai Dy an Ta Khoa hién & mire 1,0 m3-e/m3. So voi
viéc phat trién mét du an & khu vuc cé kha nang thiéu nwéc cao, van hanh trong méi truéng cé kha
nang thiéu nudc thap 1a mét loi thé cho Blackstone, bat chdp nhivng tac dong co6 thé xay ra do bién
ddi khi hau trong twong lai. N&m rd didu nay, ching téi sé tim kiém cac co hoi hop tac dé tich hop

cac hoat dong ctia minh véi cac k& hoach nham quan Iy lwu viye séng.

Nghién ctru khoang héa cacbon

Quang dudi ttr mé c6 kha nang phan rng vo&i
CO:2 trong khong khi, ttr d6 lam gidm lwong
phat thai khi nha kinh ciia ma. Dé tim hiéu vé
kha nang nay, chung t6i da lam viéc véi Arca’
- cac chuyén gia vé ti wu héa kha ndng co lap
CO: trong chét thai cong nghiép - dé tién hanh
m6t nghién ctru quy md nhé vé dudi quang cla
chung téi.

Két qua nghién ctru cho thdy quang duéi co
kha nang thu git» khoang 8,3 gCOz2-e trén mot
kg qudng dudi (mau chra trung binh 6%
bruxit). Nghién ctru nay ciing dé& cap ring cac
mau dwoc phan tich khac cé kha nang thu gidr
CO; truc tiép tir khi quyén va dé& xuét cac
nghién ctu sau hon vé van dé nay®.

ARCA

Hiép hoéi Mé Dién

Hiép hoi M6 Dbién Mine (EMC) la mdt nhém
dang phat trién gdbm céac cong ty hang dau vé
khai thac va dich vu dwoc thanh 1&ap véi muc
tiéu chung |a phat trién mé dién khi héa hoan
toan, khéng phat thai CO2 va bui min. Trong
thoi gian ngan k& tiv khi thanh 1ap, s lwong
thanh vién cda Hiép hoi da tang 1&n gap doi,
v&i cac thanh vién dang tién hanh hon 40 thiy
nghiém thiét bj tai 15 dia diém khai thac khac
nhau.

Chung t6i la thanh vién ctia EMC tir thang
4/2021. Céac thanh vién ban diéu hanh céng ty
tich cwc tham gia nhém lam viéc v& chinh sach
va k§ ndng, ddng thdi sé chiu trach nhiém chinh
Nhém vé Ching nhan “Phan thwédng Xanh”.
Cac nhém lam viéc nay cho phép chung t6i hoc
héi kinh nghiém tlr cac thanh vién khac thong
qua cac budi hoi thdo chia sé thong tin.

GETT

CONSORTIUM
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Quan ly Méi trwong va Dat dai

Chuing t6i cam két 1am viéc c6 trach nhiém trong moi cong tac lién quan
dén thién nhién. Quan ly dat dai va méi trwong cho Dy an Ta Khoa
dwoc quan ly béi doi ngli 1anh dao nguwoi Viét, dwoi sy giam sat cla
ban diéu hanh va hoi ddng quan tri. Nhirng hoat ddng nay tuan thi chinh
sach moi trudng va bén vivng dwoc dé ra.

Tai Viét Nam, ching t6i dang trién khai Danh gia tac dong méi truong
(BTM) d& tim hiéu tac dong clia cac hoat dong trong twong lai cGia ching
ti di v&i moi trwdng va xac dinh nhirng linh vwre co thé cai thién. Quy
trinh BTM dwoc minh hoa trong hinh dwéi day.

e

Gabirds gyl oy @fingy waid Wi
[Tidrd i b -difn el rgafe gl i 38y mefe e B4 palr ob agen
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Hinh 8: CAu tric danh gia tac dong méi trudng

Chuing t6i sé& thiét Iap cac k& hoach giam sat va quan ly méi trwerng khi xac
dinh va danh gia duoc cac tac dong méi triérng cling nhw céac yéu té nhay
cam v&i moi trwdng. Chung t6i quan ly méi trwdng theo hwéng tranh tao
ra cac tac dong, va néu khong thé tranh duoc thi gidm thiéu, phuc hdi va
cubi ciing 1a bdi thwérng hodc d&n bl cho nhiing thiét hai dé lai.

Blackstone khéng bj phai hay nhan dwogc bat ky théng bao khong tuan
tha nao lién quan dén méi trwéng trong ky bao céo 2023.

Quan ly quang dudi

Quang dudi la san phdm phu ma bét ky qua trinh khai thac nao cling cé
va phai dwoc quan ly mot cach co trach nhiém dé ngan ngira nhirng ri
ro tiém an ddi véi strc khde va sy an toan clia cong ddng, mai trwérng va
so s& ha tang. Chuing toi cam két thwe hién cac buwéc dé gidm rdi ro lién
quan t&i quang duéi, ap dung cac phwong phap tét nhat trong nganh va
lién tuc tim kiém cac co hdi dé cai thién viéc quan ly quéng dudi thwong
nhat.

Hién tai, tai dia diém md cé mot co' sé lwu trir quang dudi da dwoc siv dung
nhw mét phan clia mé dén ndm 2016. Co’ s& lwu trir quang dudi dang trong
giai doan bao dudng, bao tri va dwoc kiém tra hdng ndm dé dadm bao chét
lwong. Do co s& Iwu trir quang dudi hién tai khong phu hop dé quén ly quang
dudi hay dap (g cac nhu ciu xt ly chat thai trong twong lai, chiing i a4 1&n
k& hoach dé xay dwng mét co s& Iuu tri chét thai tich hop dé lwu gt chét thai
clia md va nha may. Phuong phap x( Iy ddng thoi chét thai mé va chét thai
nha may gép phan cai thién cong tac dia ky thuat tbng thé, kha ning van
chuyén va gidm rti ro lién quan dén quang dudi, chdng han nhuw san sinh axit
va 6 niém nwéc mat va nwéc ngém’.

Déi véi nha may ché bién sau, ching t6i sé& 4p dung phwong phap ép
thanh dang banh rén véi ba thai va sé& dé déng & bai luu gitr. Phuong
phap nay dwoc biét dén véi cac wu diém vé lgi ich méi trwéng va quan
ly rGi ro; doi héi it dién tich dat hon cho khu vwe x@r ly, tang d6 6n dinh
vat Iy clia ba thai, gidm cac rdi ro lién quan (chdng han nhw cac rii ro
lién quan dén dap thai), va cho phép quan ly nuéc tét hon. Ching téi cé
chién luoc bé tri bai lwu gitr ba thai & cach xa rivng tw nhién va song Pa.
Thiét ké nay cho phép chung t6i thuc hién nhiéu phuong phap dw phong
gidm thiéu tac dong béat lgi tiém &n dbi véi séng Da.

Duw an Ta Khoa dang & giai doan dau nén chung téi co

kha nang kiém soat nhitng thay déi c6 tac déng manh

mé va thuc hién nhitng hanh déng dung dan ngay to

dau. Téi rat vui dwoc lam viéc véi mot cong ty cam két
san xuét Niken Xanh!

Tran Hiru Hung, Trwdng phong Mai trudng

JJ

Trong tam

7 Phuong phap xac dinh dac tinh dia hoa ctia ba thai bao gom tinh axit bazo tinh (ABA) va thir nghiém da nguyén t6. Cac thir nghiém ABA chi ra réing ba thai co D6 axit tiém nang t6i da (MPA) thap - 6 kg H2SO4/tan va Kha
nang trung hoa axit (ANC) cao - 401 kg H2SO4/tan, tir dé dwa ra Kha nang sinh axit rong (NAPP) am tinh cao. (Phan 6.2.4 Bao cao PFS Thwong nguon ndm 2022)
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Trong tam

Mac du quy mé cua cac chuwong trinh
nay nhé nhung tac dong ctda ching
déi véi méi truong va céng déng la

rét I6n.

Tran Hiru Hung,
Trwdng phong Méi treong

Chét thai va tai ché

Kinh t& tuin hoan la mét trong ndm tru cot ctia Chién lwoc Niken Xanh™ cuia ching toi. Te
Bao cao bén virng d4u tién, ching t6i da phat trién chwong trinh quan ly chét thai va tai ché
dé& dam bao quan ly va cai thién cach xt ly chat thai. Day 1a nam thtr 3 ching t6i thwe hién
chuong trinh nay, gén chét nén kinh té tudn hoan vao hoat déng van hanh clia chiing ti.

N&m nay, chiing téi tiép tuc trién khai tan dung chét thai htru co’ lam thirc &n cho gia stc
cho ngwdi dan huyén Bac Yén, thay vi d& bd. Bang cach nay, Blackstone gitip gidm lwong

khi thai cacbon tir chét thai hiru co' va cung c&p cho cong ddng dia phwong mét ngudn
thire an chan nuéi co gia tri.

Déi v&i cac loai chét thai khac, Blackstone thué tuy&n cac nha thau dia phwong dé quan
ly chat thai theo quy dinh ctia Viét Nam.

Loai chét thai X0 ly chét thai Khéi lwgng chét thai (kg)

Cung cép cho ngudi dan dia phwong lam thirc an

Chét thai hiru co o 7.300
gia suc
Phé liéu kim loai va gidy dwoc chuyén toi 40.567
S ) doanh nghiép dia phwong dé tai st dung
AEBUET (e (e hodc tai ché dé xt Iy theo quy dinh cla Viét
thé tai ché N
am . - 26.891
L3 tr nha may tuyén - 13.676
. tr khu van phong va cac co s& khac
A A PO
Chét thai khong thé D’oalnh nghlgp dia phwong van'chuy)en v'aA X
ti ché ly rac thai sinh hoat theo quy dinh cta Viét 86.490

Nam

Doanh nghiép dia phwong cé gidy phép x»

ly chéat thai nguy hai hai van chuyén va xt ly 3.342

- Chét thai nguy hai dwgc lwu gil tai dia e ~1000
diém dy an

Chét thai nguy hai

Bé tw hoai dworc bom hut dinh ky b&i doanh
Nwoc thai nghiép dwoc cap phép van chuyén va x ly 30m?

Nhan thirc va bao vé méi trerong

Chung t6i coi trong cac van d& mai truwong &
cdng ddng dia phwong. Béng viéc tb chirc va
tham gia cac sw kién Ngay Mai trworng Thé
gidi, chiing t6i khong chi nhdn manh cam két
cta minh trong quan ly méi trxong ma con
tang cuwdng mdi quan hé hop tac véi cac bén
lién quan & dia phwong, diéu rat quan trong
dbi véi sy thanh cong cla dy an Ta Khoa

Ngay méi trwong thé gidi
2023

Vao thang ba, Blackstone da hop tac
Vv6i cac bén lién quan gdm Sé tai
nguyén va Méi trwdng tinh Son La va
B6 Noéng nghiép va Phat trién Nong
thon dé ky niém Ngay Maéi trwong Thé
gidi. Chung t6i hé tro nang cao nhan
thirc cho nhan vién tai khu mo va hoc
sinh Trung THCS Mwéng Khoa vé 6
nhiém rac thai nhwa théng qua chia sé
va tang cac thiét bi thu gom rac thai cho
trwdng hoc va xa Mwong Khoa. Dé
quang ba chd d& ndm 2023 - Banh bai
6 nhiém rac thai nhwa, ching téi da
trng bay cac biéu ngtr, khau hiéu tai
cac dia diém dé& nhin va gép phan vao
nd lwc pha xanh thanh phé Son La
bang cach trong 1.500 cay bang va
gidng hoa céc loai trén dia ban xa.
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Trong tam

Thinh virong

Chuing t6i cam két mang lai nhitng déng gép cé y nghia cho mét thé gidi
phi cacbon, kién cudng hon bang viéc tao ra cac co hdi cho cong ddng
noi ching téi hoat dong. Chung t6i hiéu ring chia sé gia tri 1a mot déc
quyén dwoc ciing ¢b bdi hiéu qua kinh t& manh mé. Chung t6i tin vao gia
tri xa hdi ma cac dy an cla minh cé thé mang lai. Co hdi tao ra gia tri
chung théng qua phat trién cé trach nhiém véi xa hai 1a dong luc I&n voi
chling t6i. L& ngdi nha clia dw &n hang d4u cta chiing t6i, Viét Nam mang
dén nhiéu co hdi dé tao ra tac dong tich cuc.

Téng quan 2023 Trong tdm 2024

m  Thué tuyén nha thau trong » Hoan thanh nghién ctru kha
nwéce trong tdm hang muc thi nha may ché bién sau
chién lwvoc ctia dw an dé hd »  Hoan thanh nghién ctru kha

tro nghién ctru kha thi va

thi cho mo

cac nghién ctru quan trong » Xay dwng va thwe hién ké
& Viet Nam hoach két néi dia phwong
85% vi tri quan ly cap cao B Xac dinh co hoi dao tao ky

trong nwéc la ngudi Viét
Nam

Chi tiéu cho doanh nghiép
Viét Nam nam 2023 tang
180% so v&i nam 2022
T4 cong tac tinh Son La
dworc thanh lap

Tiép tuc lam viéc véi cac
déi tac dé dat dwoc co cu
lién doanh va déng gép dau
tw.

nang viéc lam, ky nang
quan y kh&i nghiép va
doanh nghiép nhé

Hiéu qua kinh té
Thiét ké va phat trién dy an

Hiéu qua kinh t& ctia Dy &n Ta Khoa la nén tang dé dat t&i nguyén
vong va muc tiéu cia ching téi. Cach tiép can dwa trén trng phé rai
ro va theo giai doan clia chiing tdi tiép tuc vé&i nghién ctru kha thi.
Nghién ctru nay dwoc thye hién sau nghién clru co ban (hoan thanh
vao thang 10/2022), nghién clru tién kha thi cho nha may ché bién
sau (hoan thanh vao thang 8/2021) va nghién ctu tién kha thi cho
mé (hoan thanh vao thang 2/2022).

Chuing t6i ky vong Dw an Ta Khoa sé 1a chét xuc tac cho qué trinh cong
nghiép hoa va phat trién kinh té xa hdi & tinh Son La, huyén Phu Yén,
cac xa tai khu viyc dw an cling nhw cac khu viee 1an can. Trong giai
doan xay dwng va van hanh, ching t6i sé tao ra nhiéu co’ hdi viéc lam
truc tiép va gian tiép, co hdi cung ¢ng hau can cho nhiéu doanh
nghiép dia phuong va khu vuc, ddng thdi cam két hd tro ddm bao
chét lwong cudc sbng cho ngudi dan cong ddng noi chiing tdi hoat
dong.

Ké& hoach quan ly kinh té xa hoi chi tiét s& dwoc xay dung va thuc
hién dé tranh cac anh hwéng tiéu cuc va hd tro cac tac dong tich
cuc trong qua trinh xay dwng va van hanh, bao gém:

Ké hoach tai dinh cw é

Ké hoach lam viéc v&i cac bén lién quan

Ké hoach quan ly tac dong cong
dong

lo] [llle

o] |!

Ké hoach phat trién kinh té x&
hoi
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Trong tdm

Chién luoc da san pham

Sau khi tham khao y kién ctia cac déi tac va cong ty Wood -
tw van ky thuat chinh cho nghién ctvu kha thi, chuiing t6i dang
xem xét cac phwong an nham gidm thiéu rdi ro lién quan t&i
dong tién dy an cla Blackstone.

Nha may ché bién sau sé san xuét nhirng san pham sau:

m  Tién chat san xuét cathode (pCAM) — st dung chinh
cho thi trwdng pin lithium-ion

®m  San pham Hydroxit hdn hop (MHP) — st dung chinh
lam nguyén liéu cho thj trwdng pin lithium-ion

m  Ddng cathode — st dung chinh trong co' s& ha tng
dién khi hoa va nang lwong sach

®  Ma-gié sunfat — str dung chinh lam phan bén

B Natri sunfat — sir dung chinh trong nganh thay tinh,
gidy va dét may.

Nang lwc trong nwéce

Chung téi nhan thic dwoc tam quan trong cla viéc thu hat
cac nha thau dia phwong dwa trén sw hiéu biét vén cé cua
ho v& béi canh, van héa dia phwong, cling nhw chuyén mon
trong Ilinh vyc twong rng.

Cac nha thau dia phwong déng vai trd then chét trong qua
trinh nghién ctu kha thi cho nha may ché bién sau clia ching
t6i va sé tiép tuc dong vai trd chinh trong viéc ddy nhanh tién
dod xay dwng va xin cap phép, ddm bao dy an ‘sdn sang’ tai
Viét Nam’, vé&i gia ca dia phwong c¢é tinh canh tranh cao va
dong gop vao sw thanh céng chung ctia dy an. Hinh 8 la cac
dbi tac dia phwong ma ching t6i d& hop tac cho dén nay
trong qua trinh nghién ctvu kha thi cho nha may ché bién sau.

Théng tin chi tiét v& cach ching tdi hd tro va gan két nang
lwc trong nwéc dwoc néu cu thd hon trong chwong Con
nguoi.

Hinh 9: Cac d8i tac dia phuong dong gép vao nghién cliu kha thi nha may ché bién sau

Nghién ctru kha thi

nha may ché bién sau
Péi tac dia phwong
Dang trién khai

Nha méy wiood. MARIME

DPéi tac dia phwong
Hoan thanh

SO L
LC R T H

®

TEDI

Van tai

Péi tac dia phwong
Hoan thanh

Péi tac dia phwong

Nuéc NARIME Hoan thanh
N .":"'"_ i Déi tac dia phwong
Szl T Hoan thanh
bién, Péi tac dia phwong
Vién théng Hoan thanh
S AR Déi tac dia phwong
el iy ['.!-I‘_'| Hoan thanh

o DPéi tac dia phwong
X& hoi ﬂﬂaﬂ Hoan thanh
Cung véi khach hang ctia minh, ching toi tiép tuc tim kiém
cac co hoi phat trién chudi gia tri tich hop theo chiéu doc tai
Viéet Nam. Nhitng gé khdng 15 sdn xudt toan cadu nhw
Samsung va LG ciing nhan ra nhitng loi thé ma chung toi
nhin thdy trong khu vwe, bao gdm chi phi nhan céng phai
chang, nang lwong tai tao chi phi-hiéu qua va thij trdng dang
phat trién nhanh choéng, thiic ddy ho tang cwéng dau tw vao
Viét Nam. Ngoai ra, cac cong ty nhw VinFast dang mé réng
sang thi trwdng xe dién, didu nay cho phép chiing toi c6 thé
hoan thién chudi gia tri tr mé dén xe dién tai Viét Nam.

T cong tac tinh Son La

La ngbi nha cla dy an Ta Khoa, sw tham gia hiéu qua, co y
nghia vé&i cac 1anh dao tinh Son La la diéu vé cung quan
trong ddi véi d6i ngli cla chung t6i cling nhw tat ca cac bén
lién quan. Thang 8/2022, ng Nguyén Hiru Béng, Bi thw Tinh
Gy théng bao chinh thtr'c UBND tinh Son La sé thanh 1ap T
cong tac tinh Son La do 6ng Bang Ngoc Hau (Phoé Cha tich
UBND Tinh) lam Té truéng.

T4 cdng tac dugc giao nhiém vu 1a d&u méi dé thao luan va
giai quyét nhing tré ngai tiém &n cho mé va nha may ché
bién sau, tao co’ hoi dé giai dap thac mac ciing nhw cho phép
chung t6i bao cao UBND tinh Son La vé tién dd cua cac dy
an.

T6 cong tac co cac thanh vién la cac gidm déc, phé giam déc tir
cac co quan chu chét clia tinh Son La bao gdm:

S& Tai nguyén va moi treong

S& Ké hoach va Bau tw

Sé& Tai chinh

S& Cong thwong

S& Xay dwng

S& Nong nghiép va Phat trién Nong than

Cac t6 gilp viéc cling dwoc thanh Iap dé thao luan, lam viéc
ve nhirng van deé cu the.

Péi tac

Chuing t6i da va dang tién hanh thao luan tich cuc véi cac
déi tac dw an tiém ning trong sudt ndm tai khoa 2023, bao
gdm cac chuyén thdm thyc dia danh cho cac di tac tiém
nang nhw mét phan trong quy trinh thdm dinh. Nhivng chuyén
tham thuc dia dwoc két hop cung cac cubc hop véi dai dién
chinh quyén (c&p tinh va cap quéc gia), Co quan Thwong
mai va Pau tw Chinh pha Uc (Austrade), B6 Ngoai giao va
Thuwong mai Uc, cac td chirc tai chinh va cac bén lién quan
quan trong khac.

Trong qua trinh thuc hién, ching toi tap trung vao phat trién
mdi quan hé cung c6 loi véi cac déi tac cd cung tm nhin va
¢6 thé hé tro tAm nhin Niken Xanh™.
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Trong tam

Khung quan tri

> [ |
Qu a n tr! Cac bén lién quan Ho6i dong quan tri

Hoat déng c6 dao dirc va thiét 1ap quan tri tbt 13 chia khda dé hién thuc hda

tdm nhin va thwe hién thanh céng chién lwoc Niken Xanh™ clia ching toi. Cong dbng . Uy ban:
Céc gia trj - linh hoat, doan két, minh bach va chinh tryc thic day ching toi Nhan vién Kiém toan, Quan Iy rdii
¢&i mé va phan trng nhanh truéc nhikng rii ro, thanh cong va thach thire ddi Nha cung cap ro, Méi tru’o,ngt, x& hoiva
voi hoat dong kinh doanh ctia minh. Déi';lér\]c?lidéiudtganh }g;?augt
. : . A e Khach hang Tién ctr
Hoat dong co tréc’h nhiém la két qua khéng chi clia cac gia tri phu hop Chinh quyén Con ngudi, lvong thwdng, van hoa va
ma con cla co cau quan tri va trach nhiém giai trinh. Trong qua trinh da dang

phét tri&n Dy an Ta Khoa v&i chién Iwoc Niken Xanh™ [am ¢t 16i, ching
t6i cam két ddm bao cach tiép can quan tri pht hop véi muc dich va hd
trg cac gia tri cling nhw trach nhiém phap ly va dao dirc clia ching toi.

Trach nhiém quan ly

Tong quan 2023 Trong tam 2024
L K?.c“)rjg xdy ra tham nhling, B Tang tan suat cac cudc hop . .
ey - ctia Uy ban Kiém toan, Rui ro Qua trinh Dy quyén Tuan thu
®  Thanh lap nhém lam viéc ve & Mai trwdng, X& hoi va Quan . .
ESG tri1én hang quy BA 221 Giam déc didu hanh Chinh sach, thi tuc va
® B0 nhiém giam doc khong »  XuAt ban bao céo chéng nd . hwéng dan
L (I 16 hign dai 1&n dau e e B ngil lénh dao diéu hanh , ,
m  Trién khai va dao tao nhan »  Thyc hién danh gia rii do (Viet Nam, Uc) ' ' Phap ché va huwong dan
vién vé nén tang Ién tiéng doanh nghiép hang quy. (Viét Nam, Uc, Canada)
&n danh Whispli '

m  Stra dbi khung phuc loi ldng
ghép ESG cho nhan vién
cép téng cong ty D

m  Thanh I1ap Uy ban ky thuat Gia tri cong ty

cAp Hoi ddng quan tri. :
Chinhtryec = Minh bach » Doan két = Linh hoat

f
2
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Hoi ddng quan tri

Hamish Halliday

S6 nam céng tac: 6

Chtrc vu: Cha tich H6i déng quan tri
khoéng diéu hanh

Trinh d6 chuyén mén: C& nhan (Pia
chét), Thanh vién Vién Khai thac mé va
luyén kim Uc

Tién si Frank Bierlein

S6 nam coéng tac: 2

Chtrc vu: Giam dbc déc lap khoéng diéu
hanh

Trinh d& chuyén mén: Tién si (Pia chéat),
Dai hoc Melbourne, Thanh vién Vién Khoa
hoc dia chat Uc (AIG), Thanh vién Hiép hoi
cac nha dia chat kinh té (SEG) va Hiép hoi
Dia chat r'ng dung vao trir lwong khoang
san

Dan Lougher

Sé nam céng tac: 1

Chtre vu: Giam dbéc doc lap khéng diéu
hanh

Trinh d6 chuyén mén: C& nhan khoa hoc
tw nhién Dia chéat khai thac, Bang Ky sw
sau dai hoc (Khai thac) and Thac sy Khoa
hoc tw nhién (Ky thuéat)

Trong tdm

Alison Gaines

Sé nam céng tac: 2

Chtrc vu: Giam déc doc lap khéng diéu
hanh

Trinh d& chuyén mén: Tién si, Thac sy
(Chinh sach céng), Bang thwec hanh luat,
C& nhan Luat, Cl* nhan Khoa hoc xa hoi
(Chinh tri), Thanh vién FAICD, va IDP-C
INSEAD

Scott Williamson

S6 nadm cong tac: 5

Churc vu: Giam dbc diéu hanh

Trinh d6 chuyén mén: C& nhan co khi
(Khai thac), C¢ nhan thwong mai, Thanh
vién Vién Khai thac mé va luyén kim Uc
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Trong tdm

So d6 nang lwc HOi ddng quan tri

H

'n
=
o
Gy
]
=

SW

L

Il 1

Pia chat hoc

Tai chinh dy an
Phat trién dy n
Khai thac / Ki thuat

ESG
Nhén lyc
Tai nang

Tha lao

Chién luvoc

RUi ro va tudn thu
Phap ly

KR |

25%
Tai chinh
Quan hé cb déng

Giau kinh nghiém Cé kinh nghiém it kinh nghiém

00
o

151

i

Sor db nang lye
Hoi déng quan trj
Dia chet hoe

Téi chinh dy #n
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Trong tam

Cac Uy ban cua Cong ty

Céac Uy ban clia Blackstone la dién dan gitp hoi dong quan tri gidi quyét cac van dé doi hdi chuyén mon va tap trung [IRERG AaoTrTTym
chuyén sau. Cac Gy ban nay duoc duoc hdi ddng quan tri cling véi mét s6 bén lién quan xem xét, danh gia hang nam.
Trong nam tai khéa 2023, ching t6i xac dinh can thanh Iap dy ban k¥ thuat théng qua lam viéc voi cac cb dong va cb
vén Gy quyén. Uy ban nay sau d6 duoc thanh Iap. Tan dung chuyén mén clia hdi ddng quan tri, cac Gy ban clia Cong ty
chju trach nhiém vé quan ly rdi ro, kidm toan, tht lao, k§ thuat, con ngudi, sw da dang va ESG. Muc tiéu, thdm quyén va

Uy ban nay giam sat cac rdi ro chinh vé& van hanh, an toan lao dong va tai chinh.
Ngoai ra, Gy ban hd tre hoi ddng quan tri hidu va quan ly hiéu suét va tuan tha cac
quy dinh v& ESG nhidm dam bao cac tiéu chuan tét nhat vé mai truong, xa hoi, va
- 4 o quan tri doanh nghiép dwoc thwe hién nhat quan xuyén sudt toan cdng tac quan
quy trinh cia mai Gy ban deu duoc néu trong dieu I cda Gy ban do. tri va van hanh. Uy ban nay giam séat hiéu qua qua trinh kiém toan va dua ra cac

kién nghj @& cai thién cho hoi dong quan tri. Diéu 1&: AU VN

Uy ban dé ctr

Uy ban nay dam bao réng hdi ddng quan tri ¢ thanh phan, quy mé, va kinh nghiém
phu hop dé tré thanh co quan ra quyét dinh hiéu qua. Uy ban tién hanh tim kiém,
giam sat cac thanh vién hdi ddng quan tri, sép xép co cu va xay dung, phat trién
quy trinh danh gia hiéu qua ctia hdi ddng quan tri d& dam bao céc giam déc thuc
hién ddng nhiém vy ctia minh theo phéap luat va tiéu chudn quan tri doanh nghiép
cao nhat. Uy ban ciing gidm sat viéc k& nhiém cta hoi ddng quan tri va ban diéu
hanh, quan ly hiéu qua cdng vié ctia Tdng Giam dbc va dam bao cé hé théng quan
ly hiéu suét clia ban diéu hanh. Biéu 1&: AU VN

Uy ban con nguwdi, thu lao, vén héa va da dang

Uy ban nay giam sat va khen thwdng cong béng cho hiéu suét lam viéc va van
hanh pht hop véi ky vong cla thi trvéng nhdm thu hit va gitr chan nhan tai trén
toan Céng ty. Uy ban nay quan ly qua trinh xay dwng, phat trién van héa lao déng
dé dat dwoc cac muc tiéu ctia doanh nghiép cling nhw duy tri dac tinh cai tién lien
tuc ctia Cong ty. Uy ban ciing giam sat hiéu suét viéc danh gia lwc lwgng lao déng
da dang va c6 tay nghé cao, trong d6 dé cao thwc hanh va hanh vi tén trong sw da
dang va dem t&i co hdi viéc 1am va phat tri&n nghé nghiép binh dang va cong bang
cho tét ca nhan vién. Diéu I&: AU VN

Uy ban ky thuat

Uy ban nay dwa ra hwéng dan cho cac van dé ky thuat va van hanh, bao gébm
quan ly rdi ro ky thuat vé tham do, dia chét, khai thac, luyén kim va cac van dé lién
quan khac. Uy ban xem xét cac gia dinh va phwong phap luan 1am co s& danh gia
tri» lwong, 1ap ngan sach dyw an so véi ké hoach, dua ra cac phwong an phat trién
dw &n bao gbém gia tri ky thuat va thwong mai cho dw an hién cé hodc bét ky duw
an maéi hodc tiém nang nao. Diéu 1&: AU VN
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Cac chinh sach Quan tri Oi Méi trwdng TrQng tam

Béo cao quan tri Cong ty

Chinh séach clia Cong ty
Chéng héi 16 va chéng tham nhiing
Céc chinh sach va diéu 1& cla ching t6i dwgc xay dwng, phat trién dwa trén phién ban
thr 4 Ban Nguyén Tac va Khuyén nghi Quan trj Céng ty clia ASX. Ban tém tét cac chinh
séach, diéu |& nay va méi lién quan véi ESG tai Blackstone dwoc liét ké & day. Chung toi
hiéu ring cac bén lién quan quan trong nhét va&i ching téi 1a ngwdi ban ngl Viét Nam,
do d6 cac ban dich Tiéng Viét clia céc tai liéu nay déu dwoc cap nhat trén trang web clia
chung t6i.

Diéu 1& Uy ban kiém toan, rdi ro va ESG
Diéu I& Hoi ddng quan tri
Chinh séch v& bién déi khi hau

Quy tac (rng X0

CASS S

Chinh sach vé quan hé cong déng
Chinh sach vé& da dang va hoa nhap

Chinh sach vé& mai trudng

<

Chinh sach v& an toan va stc khde
Chinh sach v& nhan quyén

Chinh sach ctia Uy ban @& ctv

Diéu 1& Uy ban con ngui, thu lao, vén héa va da
dang

Chinh sach danh gia hiéu suét cong viéc

Chinh sach vé Iya chon, bd nhiém va luan
2 LR NP
chuyén kiém toan vién dc lap

A}

Chinh sach vé& quan ly rdi ro
Chinh sach v& lién hé cb dong
Chinh séch vé truyén théng xa hoi
Tuyén bd cac gia tri

Chinh sach vé phat trién bén virng
Chinh sach vé& giao dich bao mat

Chinh sach vé t6 giac

SEOEEE e o e e

$S SS

Diéu I& Uy ban ky thuat

CLECLLLLLLLLLLL00CSCS8888ss

Chinh sach vé cong b théng tin lién tuc
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Trong tdm
Pao duc va liém chinh

Gia tri qua hanh déng

Cam két manh mé déi v&i cac gia tri clia Cong ty va dam bao hanh dong phan anh cac chinh séch

va quy trinh ma Céng ty d& ra 1a nén tdng dé chiing tdi cting ¢b khat vong kinh doanh ctia minh.

SI€]CIE

MINH BACH LIEM CHINH
Chung t6i linh Chuing t6i doan Chtng t6i c&i mo, Chung t6i duy tri
hoat dé giai két, tham gia va thang than va céc tiéu chuén dao
quyét cac thach hanh déng nhw chia sé thong tin dtrc va lam digu
thirc va kham mot tap thé viloiich I6n hon dung dén ngay ca
pha nhikng trién khi khéng c6 sw
vong moi giam sat

Hanh déng theo gia tri rét quan trong dbi véi chung téi. Loi néi trung thuc va
hanh déng phu hop véi Ioi néi ciia minh, ching téi xay dwng niém tin lam nén
tdng cho céac mobi quan hé. Loi néi trung thuee la thanh thuc vé viéc chung téi la
ai va nhitng hoat déng cta chting téi va thdng than véi moi nguoi vé diéu tét,

diéu chua tét va diéu xau. Loi néi la mét chuyén, nhung 107 néi phéi duwoc di kém

béi cac hanh déng hitu hinh phdn anh méi quan tdm chung nhw gidm thiéu tac

déng dén dat dai, moi truong, strc khde va vén hoéa, phan bé céng bang loi ich
kinh té, va hanh vi dao dirc va tén trong. T6i tin rdng néu ching téi lam duoc
nhitng diéu co ban nay thi chung téi sé tao Iap cho minh thanh céng lau dai.

Robin Budden, Truwdng nhém cong tac xa hoi

)

Trong béo céo bén virng dau tién ndm 2020, ching t6i da xac dinh sw can thiét cta viéc lién
tuc khuyén khich nhan vién va nha cung cép hiéu va tiép thu van héa va gia tri cia Cong ty.
Chuing t6i d4 tiép tuc cudc hanh trinh nay trong 3 ndm qua va da dat dwoc mot sé budce tién.

B Quy trinh tuyén dung clia chiing t6i dwoc dinh huwéng béi cac gia tri, tap trung vao sw phu

hop véi cac gia tri, d&c diém tinh cach nhw hop tac, cdi mé, s&n sang hoc héi cac k§

nang ky thuat va chuyén mén

Cac cudc hop toan cong ty va cac budi thao luan tap trung vao chia sé cac gia tri

Nhiéu budi thao luan da dé cap dén cach chung téi bién cac gia tri thanh hanh déng. Vi

du, gan day chuing t6i chia s& hanh trinh v& nhan quyén véi toan cong ty

m Chung t6i coi trong van hoa I&n tiéng va tin ring tit ca nhan vién nén cam thay thoai mai
khi néu lén bat ky mdi quan ngai nao lién quan dén cdng viéc néu cé. Diéu nay dwoc hé
tro b&i nén tang Whispli va cac quy trinh noi b khac

B Chung t6i coi trong va khuyén khich nhan vién phan hdi va hoc hai, ching téi tién hanh
khao sat mirc dd gén két nhan vién nhdm ndm duwoc didu gi dang cé hiéu qua va xac
dinh nhirng linh vuwec cn cai thién.

S thanh céng clia cach tiép can nay cé thé dwgc danh gia théng qua cac phan hdi ma ching
tdi nhan dwoc tr doi ngli & Viét Nam. Toan thé nhan vién néi chung déu hoan nghénh tim
hiéu v& nhan quyén, mot chl dé con xa la dbi véi nhiéu ngwoi. Sy quan tam téi chi dé nay
va viéc nhan vién ty tin d&t cau hoéi v& nhan quyén va céc khia canh khac clia cong ty la nhirng
d4u hiéu tich cwe chirng minh cho nd lwc clia chiing téi nham tao ra vén héa lam viéc an toan
va mang tinh hé tro.

Chu dé thao luan 2023

m  Khoéng thé khoan nhuong ché d6 nod
|& (dién gia bén ngoai)

m  Gia tri trong hanh déng — ton trong Buéi thao luén cho thay r’lhén
nhan quyén quyén quan trong nhw thé nao

= Thidiém - hoat dong va gié tri cho dbi voi Blackstone va cach nhan
Blackstone ‘A P X . ~

m  Gia trj trong hanh dong — nhat quan vien co quye,n w fju’ng lén cho
va long tin chinh minh.

m Co céu chinh pht Viét Nam

m Can ban MS Teams Tham dw vién

)
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Trong tdm

Quy tac ing xt

Quy tic (rng xtr [am rd st ménh, gia tri va nguyén tic clia Céng
ty va lién két chung véi cac tiéu chudn (ng xt chuyén nghiép
dwoc yéu cAu tai Blackstone.

Quy tac ing xtr: AU VN

Khéa tang cwdng vé doanh nghiép va nhan
quyén cla Hiép wéc Toan ciu Lién Hop Québc

D& hé tro lién tuc cac thwe hanh tét vé nhan quyén, trong
nam tai khda 2023, ba thanh vién thuéc nhdom lam viéc ESG
clia chung téi da tham gia Khoa tang cwéng vé doanh nghiép
va nhan quyén ctia Hiép wéc Toan cau Lién Hop Quéc, day
la chwong trinh kéo dai sau thang gilp cac cong ty thiét lap
quy trinh thAm dinh lién tuc vé& nhan quyén.

Whispli

V6i hoat déng twong lai vion réng ra chudi gia tri toan cau
va da ngdn ng, Blackstone dang tap trung trién khai quy
trinh “Ién tiéng” phu hop, ap dung cong nghé. Viéc bao cao
cac van dé lién quan dén dao dlrc, tuan thd va liém chinh
dworc thue hién qua Whispli, mot nén tang hang dau dé twong
tac &n danh danh cho nhan vién.

Ngoai ra, tat ca nhan vién Blackstone déu duoc biét viéc bao
c40 cac van dé lién quan dén dao dirc, tuan tha va liém chinh
sé dwoc xem xét véi mirc do bao mat cao nhat va co thé dwoc
thuc hién ma khoéng lo so bj tra diia. Thong tin chi tiét xem tai
Chinh sé&ch t6 giac.

8KPMG: Buéc tién nho, thay ddi Ién. Khao sét bao cao bén viing 2022

Minh bach va céng bd théng tin

Theo Quy téc vé Niém yét 4.7.3 clia ASX, Blackstone ndp
bao céo thwdng nién va bao céo quan tri doanh nghiép cho
ASX. Chinh sach lién hé cb déng cta Blackstone thira nhan
tdm quan trong clia viéc giao tiép va bao cao cho cac cd déng
clia Cong ty. V&i cd déng va cac bén lién quan khéc, tat ca cac
théng céo, thong bao hop, béo cdo, két qua, va bai thuyét trinh
cho nha dau tw déu duoc dang tai Ién trang web theo ding
quy dinh.

Blackstone da ky két Hiép wéc Toan cau cla Lién Hop Quéc
Compact vao nam 2021. Hiép wéc nay la mot mang lwdi khdng
rang budc clia LHQ danh cho cac doanh nghiép trén toan thé gioi
dé thwc hién cac chinh sach bén virng va cé trach nhiém véi xa hoi
va béo cdo tién @6 hang nam.

Sang kién Bao céo Toan cau

Bé&o c4o nay dwoc xay dung dwa trén Tiéu chuan Sang kién
Bao cao Toan cau 2021. Pwoc st dung b&i hon 10.000 td
chtrc tai hon 100 quéc gia, cac tiéu chuén nay thic day bao
cdo bén virng bang cach cho phép cac td chirc va cac bén
lién quan hanh déng nham hd tro phat trién cac loi ich kinh
té, moi truong va xa hoi. Theo nghién ciu nam 2022 t
KPMG8, céc tiéu chudn nay 14 tiéu chuan bao céo bén virng
duoc str dung rong réi nhat trén toan cau.

Tai thoi diém nay, Uy ban Kiém toan, Rui ro va ESG tin rang
b&o céo dwa trén cac tiéu chuan nay 1a phu hop véi quy mé,
giai doan va nguén lyc cla Blackstone. Cac co hi gitip ting
cuwong hon nira tinh minh bach va céng khai théng qua viéc
b&o cdo dwa theo cac tiéu chudn sé& dwoc xem xét hang nam.
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Trong tdm

Ngudn gbc va truy xuat ngudn gbc

Khi di vao van hanh, Dy an Ta Khoa sé san xuét Niken dé st
dung trong cac céng nghé trén thé gi¢i. Chang téi ndm gitr ca
trach nhiém va co hdi dé& ddm bao cac san phdm trong twong
lai dwoc san xuét co trach nhiém va sau dé, dwoc sir dung co
trach nhiém. Vao nam 2021, ching t6i cong bd hop tac véi
Circulor Ltd, cong ty dau nganh cé tru sé tai Vwong quéc Anh
vé truy xuét ngudn géc chudi cung (rng nham thiét |ap hé théng
truy xuét ngudn gbc tién chat Niken va catét toan dién, véi kha
n&ng theo déi hiéu suat CO2-e va ESG.

Trén toan cau, nhan thirc vé cac tac dong lién quan dén san
xuét Niken, cling nhw cac nguyén liéu thé can thiét khac cho
nganh coéng nghiép pin Lithium-ion va linh vwc xe dién ngay
cang tang, v&i ngudi st dung hién doi hdi mirc do truy xuét
ngudn gdc nhét dinh cho tAt c& cac san phdm. Hop tac gitra
Blackstone va Circulor cho phép chung t6i chirng minh s tuan
tha cac chi s6 bén vivng tr khai thac dén san pham tinh ché.

Curculor

Anh: Niken Sunfat

Digbee

Dé dam bao cach tiép can manh mé va lién tuc cai tién lién quan t6i rdi ro va cong khai théng tin vé& bén virng, Blackstone trong hai
nam qua da thué tuyén Digbee ESG™, né&n tang danh gia bén virng hang dau cho nganh khai khoang, dé tién hanh danh bén thi ba
vé hoat déng kinh doanh va van hanh clia chung téi. Digbee ESG™ |a m6t nén tang dir liéu va chuyén sau vé ESG trong nganh khai
khoang gilip cac cong ty do lwdng, quén ly va cong b théng tin vé cac thir hang ESG clia minh. Ngoai ra, nén tdng nay ciing cung
cép cho nha dau tw va céc bén lién quan khac tinh doc 1ap va minh bach trong viéc danh gia hiéu sudt ESG cta ching téi.

Danh gia toan dién nay bao gdm cac tiéu chi & cip doanh nghiép va cap du an, dua ra diém s quan trong, c6 co s&, khach quan
dwa trén céc rdi ro ESG cu thé ctia nganh khai khoang.

Blackstone dang gt déanh gid ESG hang ndm dé Digbee c6 thé dura ra cac khuyén nghi va quan diém vé tuong
lai déi v&i cac du &n ctia chung toi thay vi cac thuét toan duoc st dung béi cac co quan xép hang ESG khéc.

Tessa Kutscher, Ban diéu hanh yy

Blackstone rat vui khi cai tién hiéu sudt ESG dwoc xac nhan qua viéc ting hang tir BB theo Digbee ESG™ vao ndm 2021 Ién
BBB®.

e Overall Score ™ Digbee ESG™
i _::' - 1§
%! " & o [~ ] _I - -] & i ? %E

13 Jam O

™ Digbee ESG" v

Hinh 10: Tng diém Digbee ESG™

°Théng cdo ASX ngay 09/03/2023: Danh gia Digbee xac nhan Thong s6 ESG clia Blackstone
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Phu luc

DPon vj dic nhiém vé céng khai tai chinh lién quan dén khi hau

Blackstone ting hd cac khuyén nghi ctia Don vi déc nhiém vé cong khai tai chinh lién quan dén khi hau (TCFD)
va chinh thirc 16ng ghép bdo cdo TCFD nhw mét phan clia bao céo bén virng cho n&m tai khoa 2023.

Téac ddng khi hau dang dinh hinh cac hoat déng clia doanh nghiép va nha dau tw, va Blackstone cam két
cung cap cho cac bén lién quan théng tin rd rang, cé gia tri so sanh, va nhat quan vé cac rii ro va co hoi
vé& khi hau lién quan dén hoat ddng kinh doanh clia ching toi.

Hanh trinh TCFD cta chung t6i bat dAu vao nam 2022 khi ching toi thué tw van ddc Iap tién hanh danh gia
céach tiép can ctia ching téi dé& quan ly rdi ro khi hau phu hop véi khuén khé TCFD. Banh gia nay cung cap
cho hoi ddng quan tri va doi ngi didu hanh cta Blackstone hiéu biét rd rang vé tinh trang hién tai, ciing
nhw 16 trinh chién lwoc dé cai thién cach tiép can cla chung téi.

Hanh trinh TCFD cla ching t6i cho dén nay (theo trinh tw tr ndm tai khoa 2022, véi nhirng thanh tuu téi cubi
nam tai khda 2023 va dy dinh cho nam tai khéa 2024 & 2025)

Thanh turu

184G W Nae] T A

o=
e}
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Phu luc

Quan tri

M6 ta quan tri cGia td chirc xung quanh céc rdi ro va co hai lién

quan dén khi hau

Trach nhiém ddi véi cac rli ro va co hdi lién quan dén khi hau tai
Blackstone da dwoc Hoi ddng quan tri Gy quyén cho Uy ban Kiém
toan, RUi ro & ESG. Uy ban nay giam sat viéc dwa ra cac sang
kién vé khi hau, chién lvoc phuc héi bién dbi khi hau va cong khai
céac van dé vé khi hau. Uy ban nay do mét giam dbc doc l1ap cha
tri - ngudi nay khéng gil vi tri chd tich Hoi ddng quan tri, gdm
khéng it hon ba thanh vién, va bao gébm cac thanh vién cé lién
quan nam trong ban diéu hanh. Uy ban nay hop hang quy.

Viéc bao gdm cac thanh vién ban diéu hanh hé tro lién két rd
rang gitra chién lwgc, trach nhiém va viéc thyc hién. Trach
nhiém quan ly cudi cuing trong viéc danh gia va quan ly cac rdi
ro va co hdi lién quan dén khi hau thudc vé Giam déc didu hanh.
D6i ngi diéu hanh clia Cong ty da hop thao luan dé xac dinh rai
ro khi hau vao thang 03/2023, trong dé bao gbm tdng quan vé
khoa hoc khi hau m&i nhat. Thong tin chi tiét cé thé xem tai muc
Khi hau. Nném diéu hanh ciing da hoan thanh tap huan gisi
thiéu vé cong b thong tin lién quan dén khi hau ctia TCFD.

D& hd tro hon niva viéc quan ly hiéu qua cac rii ro va co hdi lién
quan dén khi hau, nhém céng tac ESG da dwoc thanh Iap bao
gdm nhan vién quan tri va van hanh tai Uc va Viét Nam. Nhém
lam viéc ESG hop thudng xuyén va bao cao cho Uy ban Kiém
toan, Ruiro & ESG.

Chién lwoc va rti ro

Tac dong thuc té va tiém tang clia cac rdi ro va co hoi lién
quan dén khi hau ddi véi cac du an, chién lwvoc va ké hoach

tai chinh cta té chirc. Cac quy trinh dwoc té chirc st dung
dé xac dinh, danh gia va quan ly cac rdi ro lién quan dén khi
GE]

Cac ri ro va co hoi lién quan dén khi hau dwoc xac dinh va danh
gia théng qua danh gia cu thé vé ri ro khi hau. Blackstone cam
két thuc hién danh gia nay hang ndm. Céc rdi ro ESG rong hon,
bao gém rdii ro lién quan dén khi hau, cling dwgc dwa vao khudn
khd quan ly rdi ro doanh nghiép hién hanh ctia Céng ty, trong do
yéu cau danh gia rdi ro hang quy phai duoc tién hanh.

CAc rti ro lién quan dén khi hau da duoc xem xét theo hwéng dan
ctia Bon vi déc nhiém vé cong khai tai chinh lién quan dén khi hau
va duoc xac dinh 1a cac rdi ro hién hiru hodc chuyén déi, sau dé
dwoc xac dinh la nguy co hoac co hdi.

Chién lwoc (rng phé clia Blackstone véi cac rii ro va co hoi khi
hau dugc xac dinh 1a tru cot trong chién lwoc Niken Xanh™ cuia
chung téi.

B L9 trinh dat phat thai bing 0

Niken carbon thdp dwoc kiém chirng

Cong nghé ché bién thay luyén

S dung nang lwgng téi tao

Khai thac dién khi héa

Phat trién va thuc hién chién lwgc khir cacbon 13 wu tién hang
dau va dwoc dw kién trién khai vao nam tai khoa 2024. Dv an
s€ tap trung xac dinh cac co hdi, ké hoach, 16 trinh va chi phi
can thiét dé dat dwoc muc tiéu Niken carbon thap.

Cong khai céc chi sé duwoc td chire stv dung dé danh gia rdi ro

va co hai lién quan dén khi hau phut hop véi chién lwgc va
quy trinh quan Iy rdi ro cta té chirc. Céng khai Pham vi 1,
Pham vi 2 va, néu thich hgp, Pham vi 3 phat thai khi nha kinh
va cac rui ro lién quan.

Danh gia phat thai khi nha kinh hang nam thuéc Pham vi 1, 2 &
3 dwoc thwe hién bdi mot tw van bén th ba, va Nam tai khéa
2023 1 ndm bao cdo thir ba ctia chung tdi. Cac sb liéu nay dwa
ra phan hdi vé tdng lwgng khi thai trong qua trinh hoat dong. D&
xem danh gia ndm nay, vui long tham khao Chuong Bién doi khi
hau va Kha nang phuc héi.

O cép dd san pham, chung toi da tién hanh cac nghién ctwu tiy
giai doan dau (két hop véi nghién clru tién kha thi) d& dwa ra
cac woc tinh v& ham lwong cacbon ciia san pham Niken clia
chuing t6i. Chi tiét hon vé& cach tiép can clia chiing ti déi véi van
d& nay va két qua c6 thé xem tai muc San xuat Niken cacbon
thap.

Chién lwoc khir cacbon s&p t6i clia chiing toi sé st dung cac sb
liéu nay lam co s@, cho phép ching toi do lwdng va bao céo
hiéu suét.
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Phu luc

RUi ro khi hdu nam tai khoa 2023

P
Fad

Mtrc d6 tin cay cla ndng luong téi tao  Mgc d6 tin cay cla thay dién Yéu tb thiét ké ky thuat / dw phong
2 Chi phi leo thang Tang chi phi cho nang Iwgng tai tao / tin chi cacbon Két hop vao mé hinh tai chinh
3 Thiét ké khong hiéu qua St dung naidng lwong va carbon tai nha may ché bién sau Lwéng trwéc khi thiét ké kv thuat >
. . Téc dong vé thai gian va chi phi lién quan dén st dung céng Uu dai ctia chinh pha, thte nghiém thi diém cong nghé mai -
4 Cong nghé nghé mai (céng nghé mé dién) i ’ L
Nguy co - S . .
Nguédn cung nguyén liéu Tiép can ngudn nguyén liéu chét lwgng cao, cacbon thép cia bén thir 3 Pa dang hda nguon Iwc, tham dinh nha cung cap ;,}
6 Gia cacbon Thué cacbon diéu chinh trong nuwéc Két hop vao mé hinh tai chinh e
7 Thwong hiéu Niken xanh chinh hana Xem xét va xac thuc nguf‘)n Niken xanh )
Bao, IT, sat I& dat Gian doan, thiét hai v& tai san va/hoac con ngudi Danh gia kha nang phuc hdi, xem xét chinh sach, bao hiém o
1 Phi xanh cho san ph&m niken Gia cao hon cho niken dwgc san xut bén virng Mrc d6 twong tac va diém chuén clia khach hang 5
2 Co hoi bam béo‘nguén cung nguyén Déi tac cung cAp nguyén liéu doc quyén Chuong trinh danh gia va gan két nha cung cép :}
liéu v&i ho so cacbon phu hop
3 Phu héi khi hau H® tro kha ning chéng chiu va thich (rng khi hau ctia cong ddng Hoat déng gén két trong nwéc véi chinh phi va cac té chikc phi chinh pha o
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Phu luc

Noi dung Sang kién Bao cao Toan cau

Thong bao Blackstone Minerals d& bao cao thong tin dworc trich EL trong noi dung Sang kién Bao cao Toan cau (GRI) trong giai doan (ndm tai khéa 2023) c6 lién quan dén Tiéu chuan
vé viéc siv dung GRI va cach tiép can clia cong ty doi v&i quan ly cac chid de ESG quan trong nhat.

GRI 1 GRI 1: Nén tang 2021

TIEU CHUAN GRI cONG BO VI TRI

2-1 Chi tiét tb chirc (a) - (d) FY23 B4o céo bén virng: Gioi thiéu vé Blackstone
2-2 Cac ndi dung c6 trong bao céo bén virng clia Cong ty (a) - (c) FY23 B&o cdo bén virng: Gidi thidu vé Blackstone
2-3 Thoi gian béo cdo, tan suét va dau méi lién lac (a) - (d) FY23 B4o cdo bén viing: Gioi thiéu vé Blackstone
2-9 Co' céu va thanh phan quan trj (a) - (c) FY23 Bao céo bén virng: Quan tri
2-13 Phan cép trach nhiém cho viéc quan ly tac déng (a)- (b) FY23 Bao cdo bén virng: Ban Ianh dao cla ching t6i
2-14 Vai trd clia co quan quan tri cao nhét trong bao céo bén virng (a) - (b) FY23 B4o céo bén viing: Gioi thiéu vé Blackstone

GRI 2: Céng bo e o ) \

2 , 2-16 Trao doi vé cac moi lo ngai chinh (a) - (b) FY23 Bao cao bén virng: Hao dirc va Liem chinh

tong quat 2021 )
2-17 Kién thirc chung clia co’ quan quan tri cao nhat (a) FY23 Bao cao bén virng: Bang danh gia ki nang ctia Hoi ddng quan tri
2-22 Tuyén bb vé chién lwgc phat trién bén virng (a) FY23 B&o c4o phat trién bén vieng: Tir Giam doc dieu hanh
2-23 Cam két chinh s&ch (a) - (f) FY23 Béo cao bén virng: Quan tri
2-26 Co ché tim kiém sw tw van va néu Ién méi lo ngai (a) FY23 Béo c4o bén vitng: Dao dive va Liém chinh
2-28 Hiép hdi thanh vién (a) FY23 B&o cdo bén virng: Hanh trinh ESG cua ching t6i cho dén nay
2-29 Tiép can v6i cac bén lién quan (a) FY23 B&o cdo bén vibng: Su tham gia cla cac bén lién quan

n 3-1 Quy trinh x&c dinh cha d& tai ligu a) - (b) FY23 Bao cao bén virng: Su tham gia cla cac bén lién quan
GRI 3: Trong tam 2021 v (®)- ) 9 . J
3-2 Danh sach cac cha dé tai lieu (a) - (b) FY23 B&o cdo bén virng: Su tham gia ciia cac bén lién quan
) 201-2 Y ngha tai chinh va cac riii ro va co' hoi khac do bién d6i khi hau (a) FY23 Béo céo bén virng: D4i déc nhiém vé cong khai tai chinh lién
GRI 201: Hiéu suat (L Gl Ll k2

Kinh t& 2016 o ]

201-4 Ho tro tai chinh nhan dworc tir chinh phd (a) - (c) Thong bao cia ASX: 18 Thang Bay 2023
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Phu luc

TIEU CHUAN GRI cONG BO

GRI202: Thi phan
2016

GRI 203: Tac dong
kinh té gian tieép
2016

GRI204:
Thwe hanh mua sam
2016

GRI 205: Chéng tham
nhiing 2016

GRI 305: Phat thai
2016

GRI 306: Chét thai
2020

GRI1403:
An toan va strc khoe
nghé nghiép 2018

GRI1404: Dao tao va
Giao duc 2016

GRI408: Lao dbng
tré em 2016

GRI 413: Cong dong dia
phwong 2016

202-2 Ty lé quan ly cdp cao dugc thué tur cong dong dia phudng

203-1 Pau tu co sd ha tang va dich vu dugc hd trg

203-2 Tac dong kinh t& gian tiép dang ké

204-1 Ty lé chi tiéu cho cac nha cung cap dia phuong

205-3 Xac dinh cac su ¢ tham nhiing va cac hanh dong dugc thuc hién

305-1 Phat thai khi nha kinh truc ti€p (Pham vi 1)

305-2 Phat thai khi nha kinh nang lugng gian ti€p (Pham vi 2)
305-3 Phat thai khi nha kinh gian ti€p khac (Pham vi 3)
306-2 Quan ly cac tac ddng dang k€ lién quan dén chét thai
306-3 Chat thai phat sinh

306-4 Chat thai dugc chuyén tir viéc xr ly rac thai

403-7 Phong ngira va gidm thiéu cac tac ddng an toan va sic khde nghé
nghiép lién quan truc ti€p dén cac méi quan hé kinh doanh

404-2 Cac chugng trinh nang cdp ky nang cho nhan vién va cac
chuong trinh ho trg chuyén tiép

404-3 Ty I& nhan vién nhan dugc danh gid hiéu suit va phat trién nghé
nghiép thudng xuyén

408-1 Ngudi van hanh va nha cung cdp c6 nguy cc cao ddi v4i cac su ¢l lao
dong tré em

413-1 Hoat dong vdi su tham gia cla cong dong dia phucong, danh gia tac
ddng va cac chuong trinh phat trién

VI TRi

(a) - (d) FY23 Bao cdo bén ving: Dau i vao cong dong

(a) - (c) FY23 Bao cdo bén ving: Dau i vao cong dong

(a) - (b) FY23 Bao cdo bén vitng: Dau i vao cong dong

(a) - (c) FY23 Bao cdo bén ving: Dau i vao cong dong

(a) - (e) FY23 Bao cdo bén vimng: Quan tri va Dau tu'vao cong dong

(a) - (g) FY23 Bdo cédo bén viing: Bién ddi khi hau va Kha nang phuc hoi
(a) - (g) FY23 B&o céo bén viing: Bién ddi khi hau va Kha nang phuc hoi
(a) - (g) FY23 B&o cdo bén viing: Bién ddi khi hau va Kha nang phuc hoi
(a) - (c) FY23 Bao cao bén virng: Quan Iy moi truong va dat dai
(a) - (b) FY23 Bao cao bén vitng: Quan Iy moi truong va dat dai

(a) - (e) FY23 Bao cao bén viing: Quan ly moi trudng va dat dai

(a) FY23 Bao cao bén vitng: Quan ly tac dong dén cong dong dia phucong

(a) - (b) Bdo cdo bén virng FY23: Dau it vao cong dong

(a) FY23
Bdo cao bén vitng: Dau tu'vao cong dong

(@) - (c) FY23 Bao cao bén viing: Hiép udc Toan cau cla Lién Hdp Quoc

(a) FY23 Bao cao bén viing: Quan ly tac dong dén cong dong dia phucng
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